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I Z V J E Š T A J  

O ANALIZI DOKUMENTACIJE PO ZAHTJEVU ZA UTVRĐIVANJE REGULATORNO DOZVOLJENOG 

PRIHODA I NAKNADE ZA RAD CRNOGORSKOM OPERATORU TRŽIŠTA ELEKTRIČNE ENERGIJE 

DOO PODGORICA ZA REGULATORNI PERIOD 01.01.2027-31.12.2029. GODINA 

 

• UVOD  

Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (u daljem tekstu: Agencija) je 

pripremila Izvještaj o analizi dokumentacije po Zahtjevu „Crnogorskog operatora tržišta električne 

energije“ DOO Podgorica (u daljem tekstu: COTEE) za utvrđivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i 

naknade za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije za 

period 01.01.2027-31.12.2029. godina, koji se, u skladu sa članom 15 stav 1 Metodologije za 

utvrđivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad subjekta odgovornog za organizaciju 

i upravljanje tržištem električne energije (''Službeni list CG'', br. 97/26 i 110/26) (u daljem tekstu: 

Metodologija), objavljuje na internet stranici Agencije, radi davanja mišljenja i primjedaba od strane 

zainteresovanih lica. 

Članom 50 stav 1 Zakona o energetici (''Službeni list CG'', br. 28/25 i 3/26) (u daljem tekstu: Zakon) 

propisano je da je subjekat odgovoran za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije dužan 

da podnese zahtjev za utvrđivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena ili naknada, sa predlogom 

regulatorno dozvoljenog prihoda, najkasnije četiri mjeseca prije isteka perioda važenja odluke o 

utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena ili naknada. U skladu sa navedenim članom i 

članom 13 stav 1 Metodologije, COTEE je podnio Zahtjev za utvrđivanje regulatorno dozvoljenog 

prihoda i naknade za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne 

energije za period 01.01.2027-31.12.2029. godina, broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji 

zaveden istog dana godine pod brojem 26/2878-1 (u daljem tekstu: Zahtjev).  

Uz Zahtjev je dostavljena sljedeća dokumentacija: detaljan obračun predloženog prihoda i naknade 

za 2027-2029. godinu, nepotpisan i nezaveden; obračun amortizacije za period od 01.01.2025. godine 

do 31.12.2025. godine; obračun amortizacije za period od 01.01.2026. godine do 31.12.2026. godine; 

obračun amortizacije za period od 01.01.2027. godine do 31.12.2027. godine; obračun amortizacije 

za period od 01.01.2028. godine do 31.12.2028. godine; nalog za knjiženje (amortizacije), broj 25-1 

od 31.12.2023. godine; nalog za knjiženje (amortizacije), broj 25-1 od 31.12.2024. godine; nalog za 

knjiženje (amortizacije), broj 25-1 od 31.12.2025. godine; bruto bilans za period od 01.01.2025. 
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godine do 31.12.2025. godine; tehnički predlog COTEE, broj 2408-1/2026, ponuda za Security 

Operations Center, data od strane ČIKOM informatički inžinjering, od 24.08.2026. godine; tehnički 

predlog COTEE, broj 2408-2/2026, ponuda za vCISO usluga, data od strane ČIKOM informatički 

inžinjering, od 24.08.2026. godine; tehnički predlog COTEE, broj 2408-3/2026, ponuda za Data Loss 

Prevention sistem(DLP), data od strane ČIKOM informatički inžinjering, od 24.08.2026. godine; 

ponuda Simes inžinjering Podgorica, za stabilni sistem gašenja NOVEC 1230, broj 20-371-01 od 

24.08.2026. godine; ponuda Simes inžinjering Podgorica, za DEA, broj 20-371-01 od 24.08.2026. 

godine; ponuda Simes inžinjering Podgorica, za UPS, broj 20-371-01 od 24.08.2026. godine; ponuda 

Simes inžinjering Podgorica, za detekciju vode/curenje u rack ormarima, broj 20-371-01 od 

24.08.2026. godine; podaci za obračun naknade za 2027-2029. godinu; nalog za knjiženje (osnovna 

sredstva), broj 20-1 od 01.07.2024. godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-1 od 

31.01.2025. godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-3 od 12.03.2025. godine; nalog za 

knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-2 od 24.02.2025. godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), 

broj 20-4 od 17.04.2025. godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-5 od 28.04.2025. 

godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-7 od 27.05.2025. godine; nalog za knjiženje 

(osnovna sredstva), broj 20-8 od 09.06.2025. godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-

9 od 08.07.2025. godine; nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-6 od 28.04.2025. godine; 

nalog za knjiženje (osnovna sredstva), broj 20-2 od 22.11.2023. godine; nalog za knjiženje (osnovna 

sredstva), broj 20-1 od 27.02.2023. godine; račun broj 24-3000-000981, izdat od strane ČIKOM 

informatički inžinjering, zaveden u COTEE pod brojem 24/2441-6 dana 16.10.2024. godine; račun broj 

23-3800-000039, izdat od strane ČIKOM informatički inžinjering, zaveden u COTEE pod brojem 

23/447-1 dana 28.02.2023. godine; račun broj 23-3000-001047, izdat od strane ČIKOM informatički 

inžinjering, zaveden u COTEE pod brojem 23/2214-2 dana 22.11.2023. godine; račun broj FP-169-

0/25, izdat od strane G TECH Podgorica, zaveden u COTEE pod brojem 25/251-2 od 24.01.2025. 

godine; račun broj FP-440-0/25 , izdat od strane G TECH Podgorica, zaveden u COTEE pod brojem 

25/607-2 od 24.02.2025. godine; račun broj FP-1599-0/25, izdat od strane G TECH Podgorica, 

zaveden u COTEE pod brojem 25/1936-4 od 08.07.2025. godine; račun broj FP-1356-0/25, izdat od 

strane G TECH Podgorica, zaveden u COTEE pod brojem 24/1097-8 od 10.06.2025. godine; profaktura 

broj 68/04-25, izdata od strane YuS Podgorica, zavedena kod COTEE pod brojem 25/1258-1 od 

29.04.2025. godine; račun broj D32-0269/2025, izdata od strane Energomont Podgorica, zavedena 

kod COTEE pod brojem 25/873-3 od 27.05.2025. godine; profaktura broj 21, izdata od strane EURO 

TEHNIKA MN, zavedena kod COTEE pod brojem 25/1088-1 od 10.04.2025. godine; račun broj 032.12-

2799, izdat od strane Tehno Plus doo, zaveden kod COTEE pod brojem 25/1088-2 od 17.04.2025. 

godine; račun broj 1/1-52, izdat od strane DOO RAZVRŠJE DOO,  zaveden kod COTEE pod brojem 

25/809-2 od 11.03.2025. godine; analitička kartica glavne knjige za period od 01.01.2023 do 

31.12.2023. godine; analitička kartica glavne knjige za period od 01.01.2024 do 31.12.2024. godine; 

analitička kartica glavne knjige za period od 01.01.2025 do 31.12.2025. godine; profaktura broj 
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1908/2NZ-26 od 19.08.2026. godine, izdata od strane DSS DOO; banket ponuda izdata od strane 

Maestral resort&casino; open bar paketi pića, paket pića dobrodošlice izdata od strane Maestral 

resort&casino; banquet offer catalogue 2026, izdata od strane Maestral resort&casino; ponuda izdata 

od strane Lufthansa City Center Congress Travel, validna do 30.08.2026. godine; ponuda za prodaju 

poslovnog prostora, izdata od strane Razvršje DOO Podgorica, broj 26/2731-2 od 25.08.2026. godine; 

indikativna ponuda za obavljanje stručnih poslova iz oblasti zaštite i zdravlja na radu, izdata od strane 

MONTINSPEKT DOO Podgorica, broj 832/26 od 25.08.2026. godine, zavedena u COTEE pod brojem 

26/2738-1 od 26.08.2026. godine; analitička kartica glavne knjige za period 01.01.2023. do 

31.12.2023. godine, 2490 – novčana sredstva organa koriš-stambeni fond; 5102 – Nabavka ostalog 

materijala (režijskog), 5120 – Troškovi materijala za održavanje higijene; 5121 – Troškovi 

kancelarijskog materijala; 5130 – Troškovi električne energije; 5132 – Troškovi upotrebljene vode; 

5133 – Troškovi goriva za vozila; 5200 – Troškovi neto zarada za redovan rad; 5201 – Troškovi poreza 

na zarade; 5211 – Troškovi doprinosa na zarade; 5212 – Troškovi doprinosa osim PIO-NEZAP; 5213 – 

Troškovi prireza; 5214 – Ostali doprinosi na teret poslodavca; 5260 – Troškovi naknada članovima 

OD; 5290 – Otpremnina za odlazak u penziju i prestanak radnog odnosa; 5291 – Jubilarne nagrade; 

5292 – Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu; 5294 – Naknade troškova prevoza 

na radno mjesto i sa radnog mjesta; 5297 – Putni nalog-Dnevnice; 5299 – Ostale naknade troškova 

zaposlenima; poslodavcima i drugim fizičkim; 5312 – Troškovi PTT usluga u zemlji; 5313 – Troškovi 

PTT u inostranstvu; 5320 – Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji; 5329 – Drugi 

troškovi usluga održavanja, 5334 – Troškovi zakupa poslovnog prostora; 5391 – Troškovi komunalnih 

usluga; 5400 – Troškovi amortizacije nematerijalnih ulaganja obračunati; 5401 – Trošak amort lizing; 

5495 – Rezervisanja za sudske sporove; 5501 – Trošak advokatskih ili notarskih usluga; 5503 – 

Troškovi usluga računovodstva i revizije; 5504 – Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga 

pravnih lica; 5505 – Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica; 5509 – Troškovi ostalih uluga; 5510 – 

Troškovi reprezentacije u zemlji; 5520 – Troškovi premija osiguranja osnovnih sredstava; 5524 – 

Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada, 5530 – Troškovi platnog prometa u zemlji; 5531 – 

Troškovi taksi; 5540 – Troškovi članarina poslovnim udruženjima; 5541 – Prirez na porez; 5543 – 

Troškovi naknada za članstvo u međunarodnim organizacijama; 5549 – Drugi troškovi članarina; 

pretplate na strane časopise i dr; 5559 – Drugi troškovi poreza; 5565 – Troškovi doprinosa za sindikat; 

5569 – Drugi troškovi doprinosa; 5590 – Sudski troškovi i troškovi vještačenja; 5599 – Drugi 

nematerijalni troškovi; 5626 – Rash kamat lizing-zakup; 5629 – Rashodi drugih kamata; 6030 – Prihodi 

od samostalne prodaje robe na inostranom tržištu; 6102 – Prihodi od izvršenih usluga matičnim i 

zavisnim pravnim licima u zemlji; 6400 – Refundacija – bolovanje; 6590 – Ostali poslovni prihodi; 

66424 – Prihodi od kamata po ostalim osnovama; 6629 – Drugi prihodi od kamata; 6770 – Prihodi od 

smanjenja obaveza po osnovu zakona; 7200 – Dobitak; 7221 – Odloženi poreski prihodi perioda; 7240 

– Prenos dobitka; analitička kartica glavne knjige za period 01.01.2024. do 31.12.2024. godine, 2490 

– novčana sredst organ koriš-stambeni fond;  5120 – Troškovi materijala za održavanje higijene; 5121- 
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Troškovi kancelarijskog materijala; 5130 – Troškovi električne energije; 5132 – Troškovi upotrijebljene 

vode; 5133 – Troškovi goriva za vozila; 5200 – Troškovi neto zarada za redovan rad; 5201 – Troškovi 

poreza na zarade; 5210 – Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca; 5211 – 

Troškovi doprinosa na zarade PIO; 5212 – Troškovi doprinosa osim PIO- NEZAP; 5213 – Troškovi 

prireza; 5214 – Ostali doprinosi na teret poslodavca; 5260 – Troškovi naknada članovima OD; 5290 – 

Otpremnina za odlazak u penziju i prestanak radnog odnosa; 5291 – Jubilarne nagrade; 5292 – 

Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu; 5293 – Naknade troškova prevoza na 

službenom putu; 5294 – Naknade troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta; 5297 – Putni 

nalog  - dnevnice; 5299 – Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim; 

5312 – Troškovi PTT usloga u zemlji; 5313 – Troškovi PTT usluga u inostranstvu; 5329 – Drugi troškovi 

usluga održavanja; 5332 – Troškovi zakupa softwera; 5334 – Troškovi zakupa poslovnog prostora; 

5359 – Drugi troškovi reklame i propagande; 5391 – Troškovi komunalnih usluga; 5400 – Troškovi 

amortizacije nematerijalnih ulaganmja obračunati; 5401 – Trošak amort lizing; 5407 – Trošak am MRS 

20; 5495 – Rezervisanje za sudske sporove; 5501 – Troškovi advokatskih ili notarskih usluga; 5502- 

Troškovi usluga čišćenja; 5503 – Troškovi usluga računovodstva i revizije; 5504 – Troškovi savjetovanja 

i drugih u intelektulanih usluga pravih lica; 5505 – Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica; 5509 – 

Troškovi ostalih usluga; 5510 – Troškovi reprezentacije u zemlji; 5520 – Troškovi premija osiguranja 

osnovnih sredstava; 5524 – Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada; 5529 – Druigi troškovi premija 

osiguranja; 5530 -Troškovi platnog prometa u zemlji; 5531 – Troškovi taksi; 5540 – Troškovi članarina 

poslovnim udruženjima; 5541 – Prirez na porez; 5543 – Troškovi naknada za članstvo u 

međunarodnim organizacijama; 5549 – Drugi troškovi članarina, pretplate na strane časpoise i drugo; 

5559 – Drugi troškovi poreza; 5565 – Troškovi doprinosa za sindikat; 5569 – Drugi troškovi doprinosa; 

5590 – Sudski troškovi i troškovi liječenja; 5599 – Drugi nematerijalni troškovi; 5626 – Rash kamat 

lizing-zakup; 5629 – Rashodi drugih kamata; 6030 – Prihodi od samostalne prodaje robe na 

inostranom tržištu; 6102 – Prihodi od izvršenihusluga matičnim i zavisnim pravnim licima u zemlji; 

6121 – Prihodi od usl. garancije porijekla; 6132 – Prihodi od izvršenih usluga na inostranom tržištu; 

6400 – Refundacija – bolovanje; 641 – Prihodi po osnovu uslovljenih donacija; 6590 – Ostali poslovni 

prihodi; 6624 – Prihodi od kamata po ostalim osnovama; 6629 – Drugi prihodi od kamata; 6770 – 

Prihodi od smanjenja obaveza po osnovu zakona; 7200 -Dobitak; analitička kartica glavne knjige za 

period 01.01.2025 do 31.12.2025 (2490 – novčana sredst ogran koriš-STAMBENI fond, 5102 – 

Nabavka ostalog materijala (režijskog), 5120 – Troškovi materijala za održavanje higijene, 5121 – 

Troškovi kancelarijskog materijala, 5124 – Troškovi ostalog materijala, 5130 – Troškovi električne 

energije, 5132 – Troškovi upotrebljene vode, 5133 – Troškovi goriva za vozila, 5200 – Troškovi neto 

zarada za redovan rad, 52001 – Troškovi neto naknade – komisija MMS, 5201 – Troškovi poreza na 

zarade, 52011 – Troškovi poreza naknade – MMS komisija, 5210 – Troškovi poreza na zarade i 

naknade zarada na teret poslodavca, 5211 – Troškovi doprinosa na zarade PIO, 5212 – Troškovi 

doprinosa osim PIO-NEZAP, 5213 -Troškovi prireza, 52132 – Troskoci prireza na naknade – MMS 
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komisija, 5214 – Ostali doprinosi na teret poslodavca, 5260 – Troškovi nakanda članovima OD, 5290 

– Otpremnina za odlazak u penziju i prestanak radnog odnosa, 5291 – Jubilarne naknade, 5292 – 

Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu, 5293 – Naknade troškova prevoza na 

službenom putu, 5294 – Naknade troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta, 5297 – PUTNI 

NALOG – DNEVNICE, 5299 – Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim, 

5312 – Troškovi PTT usluga u zemlji, 5313 – Troškovi PTT usluga u inostranstvu, 5319 – Drugi troškovi 

transportnih usluga, 5320 – Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji, 5329 – Drugi 

troškovi usluga održavanja, 5332 – Troškovi zakupa softwera, 5333 – Troškovi zakupa skladišnog 

prostora, 5334 – Troškovi zakupa poslovnog prostora, 5359 – Drugi troškovi reklame i propagande, 

5391 – Troškovi komunalnih usluga, 5400 – Troškovi amortizacije nematerijalnih ulaganja obračunati, 

5401 – Trošak amort lizing, 5407 – Trošak am MRS 20, 5495 – Rezervisanja za sudske sporove, 5501 

– Trošk advokatskih ili notarskih usluga, 5502 – Troškovi usluga čišćenja, 5503 – Troškovi usluga 

računovodstva i revizije, 5504 – Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica, 5505 

– Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica, 5509 – Troškovi ostalih usluga, 5510 – Troškovi 

reperezentacije u zemlji, 5520 – Troškovi premija osiguranja osnovnih sredstava, 5524 – Troškovi 

osiguranja zaposlenih u toku rada, 5529 – Drugi troškovi premija osiguranja, 5530 – Troškovi platnog 

prometa u zemlji, 5531 – Troškovi taksi, 5540 – Troškovi članarina poslovnim udruženjima, 5541 – 

Prirez na porez, 5543 – Troškovi naknada za članstvo u međunarodnim organizacijama, 5549 – Drugi 

troškovi članarina, pretplate na str.čas. i dr, 5559 – Drugi troškovi poreza, 5565 – Troškovi doprinosa 

za sindikat, 5569 – Drugi troškovi doprinosa, 5590 – Sudski troškovi i troškovi vještačenja, 5599 – 

Drugi nematerijalni troškovi, 5620 – Rashodi kamata po finansijskim kreditima, 5625 – Rashodi 

kamata po obavezama za poreze, doprinose i druge dadžbine, 5626 – rash kamat lizing-zakup, 5629 

– Rashodi drugih kamata, 6030 – Prihodi od samostalne prodaje robe na inostranom tržištu, 6102 – 

Prihodi od izvršenih usluga matičnim i zavisnim pravnim licima u zemlji, 6121 – Prihodi od usl. 

garancija  porijekla, 6132 – Prihodi od izvršenih usluga na inostranom tržištu, 6400 – Refundacija – 

bolovanje, 641 – Prihodi po osnovu uslovljenih donacija, 6590 – Ostali poslovni prihodi, 6624 – Prihodi 

od kamata po ostalim osnovama, 6629 – Drugi prihodi od kamata, 677 – Prihodi od smanjenja 

obaveza, 6770 – Prihodi od smanjenja obaveza po osnovu zakona, 679 – Ostali nepomenuti prihodi, 

7200 – Dobitak, 7221 – Odloženi poreski prihodi perioda, 7240 – Prenos dobitka); obračun troškova 

u prvoj godini, DMS – softversko rešenje, obračun troškova u drugoj godini i obračun troškova u 

trećoj godini praćen opisom implementacije DMS; prijedlog projektnog rješenje – Implementacije 

korporativne e-mail kolaboracije platforme sa AD servisom, DR servisima i pratećim security 

servisima, dat od strane ČIKOM informatički inžinjering, od 21.08.2026. godine; projekat isporuke 

sistemsko / mrežne infrastrukture, dat od strane ČIKOM informatički inžinjering, od 13.10.2025. 

godine; profaktura izdata od strane SM STOLARIŠTA ALU I PVC; elektronska korispondencija sa EEX 

vezano za Renta and maintance price for GOs administration system, broj 26/2267-2 od 09.07.2026. 

godine; elektronska korispondencija sa Agencijom grand vezano za Banquet offer, broj 26/2655-5 od 
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17.08.2026. godine; elektronska korispondencija sa Sava osguranje a.d., Podgorica vezano za ponudu 

za osiguranje od profesionalne neodgovornosti operatora tržišta; elektronska korispondencija 

vezano za koktel u hotelu, organizaciju gala večeri, zakupa sale za jedan dan i transfera iz hotela 

Maestral. 

Nakon pregleda Zahtjeva i dokumentacije, Agencija je COTEE uputila dopis broj 26/2878-2 od 

11.09.2026. godine, kojim je, za potrebe sprovođenja postupka tražila da dostavi sljedeću 

dokumentaciju, odnosno pojašnjenja: detaljan obračun predloženog regulatorno dozvoljenog 

prihoda za sve godine regulatornog perioda, zaveden i potpisan od strane ovlašćenog lica; inoviran 

Obrazac O, dopunjen sa podacima i obrazloženjima koji nedostaju, i to: brojem zaposlenih planiranim 

za svaku godinu regulatornog perioda, sa prosječnom godišnjom zaradom po zaposlenom; 

pojašnjenjem zašto se samo u 2027. godini planira prihod od regulisane djelatnosti, a ne i za 2028. i 

2029. godinu (s obzirom na to da se sadašnjim podacima „planira“ da subjekat bude u gubitku); 

inoviran plan za izdatke za nabavku osnovnih sredstava; troškove za godišnje održavanje 

računovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i troškove članarina planirati na način da obuhvataju 

održavanja osnovnih sredstava u funkciji i osnovnih sredstava planiranih za svaku godinu 

regulatornog perioda; obračun amortizacije za 2029. godinu; ponudu za Europex u kojoj je naveden 

iznos koji je prikazan u detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za rad; ponudu za 

„obavljače stručnih poslova i zaštite na radu“ u okviru troškova usluga trećih lica; ponudu za nadzornu 

provjeru Sistema menadžmenta u okviru troškova usluga trećih lica; ugovore sa pružaocima usluga 

za poštansku djelatnost i osiguranje; dokumentaciju u vezi sa rješenjem za porez na nepokretnost 

izdatog od nadležnog organa i dokumentaciju u vezi sa troškovima koji se odnose na naknadu za 

licencu za rad; pojašnjenje na osnovu čega je planiran trošak članarina, kao i prateću dokumentaciju 

na osnovu koje je planiran ovaj trošak; pojašnjenje zbog čega odobrena nabavka poslovnog prostora 

nije prikazana u detaljnom obračunu u skladu sa članom 8 stav 4 Metodologije; popunjene tabele u 

vezi sa podacima potrebnim za korekcije, iskazane na način koji omogućava jasno praćenje i provjeru 

strukture ostvarenih iznosa; analitičke kartice svih konta i podkonta koji čine strukturu pojedinačnih 

kategorija navedenih u tabelama, za 2022, 2023, 2024. i 2025. godinu.  

Postupajući po dopisu Agencije, COTEE je dopisom broj 26/2878-3 od 21.09.2026. godine dostavio 

sljedeću dokumentaciju: inovirani detaljni obračun predloženog regulatorno dozvoljenog prihoda za 

svaku godinu regulatornog perioda; registar osnovnih sredstava za 2023, 2024. i 2025. godinu; 

inovirani Obrazac O; ugovor o investicionom kreditu broj 1964-88-50, izdat od strane CKB banke, 

zaveden pod brojem 25/604-11 od 28.04.2025. godine; indikativnu ponudu za obavljanje stručnih 

poslova iz oblasti zaštite i zdravlja na radu, izdatu od strane društva Montinspekt d.o.o., broj 26/2738-

1 od 26.08.2026. godine; ponudu za realizaciju usluge sertifikacije sistema menadžmenta, izdatu od 

strane društva Empowering d.o.o. Beograd; dokumentaciju o nabavci osnovnih sredstava za 2022. 

godinu; obračun amortizacije za 2029. godinu; elektronsku korespondenciju u vezi sa ponudom za 
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rentiranje softvera za vjetar, brojevi 26/2399-1, 26/2398-1, 26/2396-1 i 26/2397-1 od 23.07.2026. 

godine; ponudu za rentiranje softvera za vjetar, izdatu od strane društva Vitec Energy AB, broj 

26/2397-1 od 23.07.2026. godine; fakturu za godišnju članarinu za EUROPEX, izdatu od strane 

EUROPEX-a, broj 26/1145-2 od 31.03.2026. godine; fakturu za godišnju članarinu za AIB, izdatu od 

strane AIB-a, broj 26/1151-1 od 31.03.2026. godine; fakturu za godišnju članarinu za MEPEX, kao i 

naknadu za tehničko održavanje, izdatu od strane društva Berza električne energije d.o.o., broj 26/49-

1 od 12.01.2026. godine; fakturu za godišnju članarinu za CIGRE, izdatu od strane CIGRE Crna Gora, 

broj 25/1090-1 od 10.04.2025. godine; račun broj 1/1-52, koji se odnosi na kupovinu poslovnog 

prostora po Ugovoru o prodaji UZZ 26/2025, izdat od strane društva Razvršje d.o.o., broj 25/809-2 

od 11.03.2025. godine; plan otplate kredita za kupovinu poslovnog prostora po godinama, za 2025, 

2026, 2027. i 2028. godinu, sa pregledom anuiteta za 2026, 2026, 2027. i 2028. godinu, izdat od strane 

CKB banke; elektronsku korespondenciju u vezi sa održavanjem sistema Tiramisu sa društvom 

TiramisuERP; račun za održavanje informacionog sistema Tiramisu ERP za period od 12 mjeseci od 

datuma fakturisanja, izdat od strane društva TiramisuERP, broj 25/2750-1 od 02.10.2025. godine; 

fakturu za dobrovoljno zdravstveno osiguranje, odnosno privatno zdravstveno osiguranje, izdatu od 

strane Sava osiguranja, broj 26/559-1 od 11.02.2026. godine; fakturu za kolektivno osiguranje 

zaposlenih i dodatno zdravstveno osiguranje lica, kojima se obezbjeđuje veći obim prava i viši 

standard usluga od onih obuhvaćenih zdravstvenim osiguranjem, izdatu od strane Sava osiguranja, 

broj 26/560-1 od 11.02.2026. godine; rješenje o utvrđivanju iznosa naknada za licence za prvi kvartal 

2026. godine; rješenje o porezu na nepokretnosti za 2026. godinu, izdato od strane Glavnog grada 

Podgorice, broj 26/2139-1 od 29.09.2026. godine; ponudu za održavanje MMS sistema, izdatu od 

strane društva NOVITA; bruto bilans za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine; kao i analitičke 

kartice glavne knjige za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine, i to za sljedeće konte: 4990 – 

Ostala pasivna vremenska razgraničenja – avans; 5102 – Nabavka ostalog (režijskog) materijala; 5120 

– Troškovi materijala za održavanje higijene; 5121 – Troškovi kancelarijskog materijala; 5124 – 

Troškovi ostalog materijala; 5130 – Troškovi električne energije; 5132 – Troškovi upotrijebljene vode; 

5133 – Troškovi goriva za vozila; 5200 – Troškovi neto zarada; 5201 – Troškovi poreza na zarade; 5210 

– Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca; 5211 – Troškovi doprinosa na 

zarade za PIO; 5212 – Troškovi doprinosa na zarade, osim za PIO; 5260 – Troškovi naknada članovima 

odbora direktora; 5290 – Otpremnine za odlazak u penziju i prestanak radnog odnosa; 5292 – 

Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu; 5293 – Naknade troškova prevoza na 

službenom putu; 5294 – Naknade troškova prevoza na posao i sa posla; 5297 – Putni nalozi – 

dnevnice; 5299 – Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcu i drugima; 5312 – Troškovi PTT 

usluga u zemlji; 5320 – Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji; 5334 – Troškovi 

zakupa poslovnog prostora; 5391 – Troškovi komunalnih usluga; 5399 – Troškovi drugih proizvodnih 

usluga; 5400 – Obračunati troškovi amortizacije nematerijalnih ulaganja; 5501 – Troškovi advokatskih 

usluga; 5503 – Troškovi revizije računovodstvenih izvještaja; 5504 – Troškovi savjetovanja i drugih 
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intelektualnih usluga pravnih lica; 5505 – Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica; 5509 – Troškovi 

drugih neproizvodnih usluga; 5510 – Troškovi reprezentacije u zemlji; 5520 – Troškovi premija 

osiguranja osnovnih sredstava; 5524 – Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada; 5530 – Troškovi 

platnog prometa u zemlji; 5532 – Troškovi platnog prometa u inostranstvu; 5540 – Troškovi članarina 

poslovnim udruženjima; 5541 – Prirez na porez; 5549 – Drugi troškovi članarina, pretplata i slično; 

5554 – Troškovi taksi; 5559 – Drugi troškovi poreza; 5565 – Troškovi doprinosa za sindikat; 5569 – 

Drugi troškovi doprinosa; 5599 – Drugi nematerijalni troškovi; 5626 – Rashodi kamata po osnovu 

lizinga; 5990 – Prenos nabavne vrijednosti prodate robe; 60301 – Prihodi od regulisane djelatnosti – 

inostrani partneri; 610221 – Prihodi od regulisane djelatnosti; 6629 – Drugi prihodi od kamata; 6770 

– Prihodi od smanjenja obaveza po osnovu zakona; 6990 – Prenos prihoda; 7200 – Račun dobitka; 

7221 – Odloženi poreski prihodi perioda; i 7240 – Prenos dobitka. 

Nakon toga, u skladu sa članom 13 stav 4 Metodologije, kojim je propisano da je, na zahtjev Agencije, 

COTEE dužan da ostavi i druge podatke i dokumentaciju, koji mogu biti potrebni za donošenje 

odluke, Agencija je od podnosioca zahtjeva u više navrata tražila dopunu dokumentacije. 

Dopisom broj 26/2878-4 od 30.09.2026. godine zatraženo je dostavljanje pečatiranog i potpisanog 

obračuna amortizacije za sve godine regulatornog perioda 2027–2029. godine; registra osnovnih 

sredstava za 2024. i 2025. godinu u elektronskoj formi; analitičkih kartica za 2023, 2024. i 2025. godinu 

u pisanoj formi, pečatiranih i potpisanih; tabele nabavke osnovnih sredstava za 2022. godinu u 

elektronskoj formi, s obzirom na to da je dostavljena tabela zaključena na dan 28.11.2022. godine, 

kao i tabela nabavke osnovnih sredstava za 2023, 2024. i 2025. godinu u elektronskoj i pisanoj formi, 

pečatiranih i potpisanih; dokaza o plaćenoj članarini Institutu sertifikovanih računovođa Crne Gore; 

bruto bilansa za 2022, 2023. i 2024. godinu; zvanične ponude za DMS (Document Management 

System), kao i ponude za serversku i baznu softversku infrastrukturu koja, prema navodima, 

predstavlja tehničku osnovu za pouzdano funkcionisanje DMS sistema, i to Windows Server 2025 i 

SQL Server 2025; ponude za hosting MMS-a za 2028. godinu; kao i pojašnjenja izdataka za nabavku 

osnovnih sredstava po godinama, imajući u vidu da navedeni izdaci ne mogu iznositi više od 

175.909,08 eura godišnje. Takođe je zatraženo dostavljanje ponuda za nabavku osnovnih sredstava 

za 2027. godinu, i to za namještaj, desktop računare, monitore 4K Ultra HD 16:9 od 31,5 inča, 

laptopove, kolor MFP uređaje, MFP uređaje, eksterne HDD uređaje, rack orman i profesionalni LED 

displej namijenjen za prezentacije, videokonferencije i interaktivni rad u sali za sastanke; za 2028. 

godinu, za namještaj, desktop računare, monitore 4K Ultra HD 16:9 od 31,5 inča, laptopove, MFP 

uređaje i eksterne HDD uređaje; i za 2029. godinu, za laptopove i namještaj. Uvidom u dostavljenu 

dokumentaciju utvrđeno je da je COTEE dostavio ponudu za iznajmljivanje softvera za garancije 

porijekla, koja uključuje i licencu za korišćenje softvera, te je zatraženo pojašnjenje zbog čega je 

predmetna licenca evidentirana u registru osnovnih sredstava za 2025. godinu, kao i da se navedeni 

trošak uključi u detaljni obračun predloženog regulatorno dozvoljenog prihoda. Nadalje, zatraženo 
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je pojašnjenje razlika između ukupnih iznosa troškova usluga trećih lica po godinama, prikazanih u 

Excel tabeli „Ostvarenje RDP 2023–2025“, i iznosa iskazanih u analitičkim karticama za 2022, 2023, 

2024. i 2025. godinu, i to: za 2022. godinu, 22.024,80 eura prema Excel tabeli, odnosno 65.585,02 

eura prema analitičkim karticama; za 2023. godinu, 64.343,64 eura prema Excel tabeli, odnosno 

23.877,18 eura prema analitičkim karticama; za 2024. godinu, 88.484,97 eura prema Excel tabeli, 

odnosno 41.876,86 eura prema analitičkim karticama; i za 2025. godinu, 60.775,06 eura prema Excel 

tabeli, odnosno 42.112,06 eura prema analitičkim karticama. Zatraženo je i razdvajanje ostvarenih 

poštanskih troškova i troškova telekomunikacionih usluga, koji su evidentirani na istom kontu broj 

5312, na odgovarajuće iznose prikazane u Excel tabeli „Ostvarenje RDP 2023–2025“ za 2022, 2023, 

2024. i 2025. godinu. Pored toga, potrebno je pojasniti zbog čega se ostvareni troškovi evidentirani 

na kontu broj 2490 za 2023. i 2024. godinu, u vezi sa drugim troškovima poslovanja prikazanim u 

navedenoj Excel tabeli, ne podudaraju sa ukupnim iznosima iskazanim u toj tabeli, kao i zbog čega 

ostvareni prihodi od regulisane djelatnosti, evidentirani na kontima broj 6030, 6131 i 6102 za 2023, 

2024. i 2025. godinu, ne odgovaraju ukupnim iznosima prikazanim po tom osnovu u Excel tabeli 

„Ostvarenje RDP 2023–2025“. Takođe je zatraženo navođenje odgovarajućih brojeva konta, odnosno 

dostavljanje odgovarajućih analitičkih kartica u vezi sa izdacima za nabavku osnovnih sredstava za 

2022. godinu, budući da se podaci prikazani u navedenoj Excel tabeli odnose na druge prihode od 

kamata, evidentirane na kontu broj 6629, i prihode od smanjenja obaveza po osnovu zakona, 

evidentirane na kontu broj 6770. Zatražena su i obrazloženja odstupanja naviše kod sljedećih 

ostvarenih troškova: troškova zarada i drugih ličnih primanja, za koje su utvrđeni iznosi od 563.713,74 

eura za 2023. godinu, 545.464,92 eura za 2024. godinu i 545.464,92 eura za 2025. godinu, dok su 

ostvareni iznosi iznosili 580.429,70 eura, 561.979,43 eura i 573.438,12 eura, redom; troškova rezervnih 

djelova i materijala, za koje je za svaku od godina 2023, 2024. i 2025. utvrđen iznos od 5.620,56 eura, 

dok su ostvareni troškovi iznosili 5.722,22 eura za 2024. godinu i 12.613,27 eura za 2025. godinu; 

troškova osiguranja, za koje je za svaku od navedenih godina utvrđen iznos od 5.567,76 eura, dok su 

ostvareni troškovi iznosili 5.638,72 eura za 2024. godinu i 6.898,73 eura za 2025. godinu; troškova 

poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom, za koje je za svaku od godina 2023, 2024. i 

2025. utvrđen iznos od 3.150,84 eura, dok su ostvareni troškovi iznosili 4.198,32 eura za 2023. godinu, 

3.971,22 eura za 2024. godinu i 5.941,21 euro za 2025. godinu; rashoda za električnu energiju, vodu, 

pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate, za koje je za svaku od godina 2023, 

2024. i 2025. utvrđen iznos od 4.187,43 eura, dok su ostvareni rashodi iznosili 4.922,15 eura za 2023. 

godinu, 5.809,09 eura za 2024. godinu i 5.365,63 eura za 2025. godinu, kao i za 2022. godinu, za koju 

je utvrđen iznos od 4.134,56 eura, dok su ostvareni rashodi iznosili 5.402,16 eura; drugih troškova 

poslovanja, za koje je za svaku od godina 2023, 2024. i 2025. utvrđen iznos od 38.778,09 eura, dok 

su ostvareni troškovi iznosili 42.024,54 eura za 2023. godinu, 45.398,35 eura za 2024. godinu i 

44.333,61 euro za 2025. godinu; troškova amortizacije, ne uključujući amortizaciju sredstava za čiju 

su nabavku utvrđeni izdaci, za koje je utvrđeni iznos iznosio 22.398,35 eura za 2023. godinu, 21.743,18 
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eura za 2024. godinu i 20.178,59 eura za 2025. godinu, dok su ostvareni troškovi iznosili 31.208,28 

eura, 30.153,98 eura i 40.475,06 eura, redom; kao i ostalih prihoda, za koje je za svaku od godina 

2023, 2024. i 2025. utvrđen iznos od 33.000,00 eura, dok su ostvareni prihodi za 2025. godinu iznosili 

51.125,67 eura. Na kraju, zatraženo je pojašnjenje zbog čega su u Excel tabeli „Ostvarenje RDP 2023–

2025“ izdaci za nabavku osnovnih sredstava za 2025. godinu prikazani u iznosu od 552.327,33 eura, 

umjesto u iznosu od 86.870,56 eura, koliko iznose godišnji anuiteti za otplatu kredita za kupovinu 

poslovnog prostora. 

Postupajući po dopisu Agencije, uz akt broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji zaveden 

pod brojem 26/2878-5, COTEE je dostavio: obračun amortizacije za period 2023–2029. godine, 

pečatiran i potpisan; registar osnovnih sredstava za 2024. i 2025. godinu u elektronskoj formi; tabelu 

nabavke osnovnih sredstava za 2022. godinu u elektronskoj formi (dostavljena tabela zaključena je 

na dan 28.11.2022. godine), kao i tabele nabavke osnovnih sredstava za 2023, 2024. i 2025. godinu u 

elektronskoj i pisanoj formi, pečatirane i potpisane; dokaz o plaćenoj članarini za Institut 

sertifikovanih računovođa Crne Gore; bruto bilans za 2022, 2023. i 2024. godinu; ponudu za DMS – 

Document Management System; projekat isporuke sistemsko/mrežne infrastrukture, isporučen od 

strane Čikom informatički inžinjering DOO, Podgorica; predlog projektnog rješenja implementacije 

korporativne e-mail kolaboracione platforme sa AD servisom, DR servisima i pratećim security 

servisima, verzija 3.0 od 21.08.2026. godine, koji je izradio Čikom informatički inžinjering; ponudu 

broj PRF-0001-2089/2026, izdatu od strane ENERGOMONT DOO Podgorica; e-mail ponudu za 

organizovanje EUROPEX-a, broj 25/3183-2 od 28.09.2026. godine; analitičke kartice glavne knjige za 

konto broj 5312 – Troškovi PTT usluga u zemlji, za 2022, 2023, 2024. i 2025. godinu, za konto broj 

4330 – Dobavljači u zemlji, za 2023, 2024. i 2025. godinu, kao i za konto broj 2490 – Novčana sredstva 

ograničeno korišćenje stambeni fond; račun JU Službeni list Crne Gore broj 455 od 27.06.2025. 

godine; ugovore o jednostavnoj nabavci – osiguranje zaposlenih u COTEE, za 2023. godinu, broj 

22/2131-9 od 28.12.2022. godine, za 2024. godinu, broj 23/2369-7 od 27.12.2023. godine, i za 2025. 

godinu, broj 24/2916-8 od 25.12.2024. godine; račune Sava osiguranja broj F-54258/25, zaveden pod 

brojem 25/1265-1 od 29.04.2025. godine, i broj F-54293/25, zaveden pod brojem 25/1266-1 od 

29.04.2025. godine, kao i račun Registracija.me, broj 25-3000-000335 od 10.02.2025. godine, zaveden 

u COTEE pod brojem 25/484-1 od 10.02.2025. godine. 

Nakon toga, COTEE je uz dopise br. 26/2878-6 i 26/2878-7 od 09.10.2026. godine, dostavilo dopunu 

dokumentacije, i to: popunjenu tabelu za proračun korekcija naknada, inoviran obrazac O, inoviran 

Detaljan obračun predloženog regulatorno dozvoljenog prihoda, ugovor o zakupu garažnog 

prostora sa analitičkim karticama za 2023. i 2024. godinu; ugovor o zakupu mjesta za parkiranje iz 

2024. godine i ugovor o osiguranju zaposlenih za 2026. godinu. 
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Dopisom broj 26/2878-9 od 14.10.2026. godine, Agencija je od COTEE zatražila informaciju o tome 

da li planira da započne trgovanje na Berzi električne energije Crne Gore. Osim toga, u vezi sa 

planiranim izdacima za nabavku osnovnih sredstava, (servera hipervizora za virtuelizacioni klaster, 

namijenjenog hostovanju produkcionog sistema poslovne logike sa SQL bazom podataka, HPE 

DL360 Gen11/12 (2 komada); storage sistema HPE MSA 2070, kapaciteta 6 × 1,92 TB; dva servera 

hipervizora HPE DL360 Gen11, namijenjena hostovanju servera za internu i eksternu komunikaciju; 

servera hipervizora HPE DL360 Gen11, namijenjenog hostovanju servisa za izradu rezervnih kopija i 

replikaciju; i servera hipervizora HPE DL360 Gen11, namijenjenog hostovanju testnog sistema i 

sistema za pretprodukciju), u cilju utvrđivanja regulatorne opravdanosti predmetnog ulaganja, 

zatražena je informacija o tome da li je izvršena detaljna analiza potrebnih tehničkih karakteristika i 

konfiguracije opreme, te ukoliko je analiza izvršena, Agencija je zatražila od COTEE da istu dostavi uz 

obrazloženje izbora konkretnih modela i broja uređaja, kao i specifikaciju minimalnih tehničkih 

zahtjeva koje oprema treba da ispuni. Zatraženo je i obrazloženje za namjenu svakog od naprijed 

navedenih sredstava i planirani stepen njihove iskorišćenosti. Takođe, tražena je informacija da li je 

prilikom planiranja predmetnog ulaganja sprovedeno istraživanje tržišta i analiza raspoloživih 

tehničkih i komercijalnih alternativa, uz dostavljanje dokumentacije o sprovedenom istraživanju 

tržišta, uključujući sve pribavljene ponude. U tom smislu, zatraženo je i obrazloženje da li su 

razmatrani alternativne nabavke sopstvene fizičke infrastrukture, kao što su zakup serverskih i 

skladišnih kapaciteta, korišćenje usluga eksternih pružalaca IT infrastrukture (outsourcing), korišćenje 

cloud usluga i druge raspoložive mogućnosti. Takođe zatražen je zakonski osnov za nabavku 

predmetnih osnovnih sredstava, uz obrazloženje njihove povezanosti sa obavljanjem regulisane 

djelatnosti i izvršavanjem zakonom propisanih obaveza. 

COTEE je, uz dopise br. 26/2878-10 od 15.10.2026. godine i 26/2878-11 od 16.10.2026. godine 

dostavio: obrazloženje odstupanja na više ostvarenih troškova u odnosu na utvrđene i obrazloženje 

za troškove telekomunikacija i troškova poštanskih usluga.  

Nakon toga, postupajući po dopisu Agencije, uz dopis broj 26/2756-4 od 19.10.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-12, COTEE je dostavio tražene informacije, i to: 

Analizu sopstvenog kompanijskog hostinga hardverske opreme sa tehničkog i bezbjednosnog 

stanovišta, COTEE IT Infrastructure, ponudu datu od strane NOVITA doo, Ljubljana, Uporednu analiza 

sopstvenog kompanijskog hostinga hardverske opreme i zakupa hostinga kod cloud provajdera sa 

tehničkog, bezbjednosnog, regulatornog, operativnog i finansijskom stanovišta, Okvirni sporazum za 

nabavku usluga obezbjeđivanja i upravljanja infrastrukturom u data centru za potrebe implementacije 

i hostovanje MMS, aplikacije zasnovane na Windows serverskoj platformi, uključujći uspostavljanje 

produkcionog i testnog okruženja sa visokim nivoo pouzdanosti, dostupnosti i bezbjednosti, broj 

26/1013-10 od 30.07.2026. godine, Ugovor o javnoj nabavci usluga obezbjeđivanja i upravljanja 
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infrastrukturom u data centru za potrebe implementacije i hostovanje MMS, aplikacije zasnovane na 

Windows serverskoj platformi, uključujći uspostavljanje produkcionog i testnog okruženja sa visokim 

nivoo pouzdanosti, dostupnosti i bezbjednosti, broj 26/1013-11 od 30.07.2026. godine. 

U cilju dokumentovanja opravdanosti nabavke osnovnih sredstava COTEE je, nakon sastanka 

održanog u prostorijama Agencije, dostavio dopise broj 26/2878-15 i 26/2878-16 od 26.10.2026. 

godine.  

Pregledom svih dostavljenih dopisa i pratećih priloga utvrđeno je da je dostavljena sva dokumentacija 

koja je potrebna za sprovođenje predmetnog postupka. 

 

• PREDLOŽENI REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD I NAKNADA ZA RAD SUBJEKTA 

ODGOVORNOG ZA ORGANIZACIJU I UPRAVLJANjE TRŽIŠTEM ELEKTRIČNE ENERGIJE 

ZA 2027, 2028 i 2029. GODINU 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je prikazana struktura zahtijevanog regulatorno dozvoljenog 

prihoda za 2027, 2028. i 2029. godinu,  u sljedećem iznosu: 

  

1. regulatorna godina (2027. godina) –  1.817.514,98 €, 

2. regulatorna godina (2028. godina) –  1.384.638,86 €, 

3. regulatorna godina (2029. godina) –  1.415.684,60 €. 

 

Struktura zahtijevanog regulatorno dozvoljenog prihoda za 2027, 2028. i 2029. godinu data je u 

Tabeli 1. 

Tabela 1. Struktura zahtijevanog regulatorno dozvoljenog prihoda 

Kategorije obračuna 

Zahtijevano 

2027. 

(€) 

Zahtijevano 

2028. 

(€) 

Zahtijevano 

2029. 

(€) 

a. 
TROŠKOVI POSLOVANJA 

(1+2+3+4+5+6+7) 
1.194.298,04 1.224.067,22 1.251.738,15 

1 Troškovi zarada i drugih ličnih primanja 711.515,98  708.045,17 708.045,17 

2 Troškovi rezervnih djelova i materijala 13.517,34 13.451,40 13.451,40 
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3 Troškovi usluga trećih lica 124.838,43 119.708,05 117.858,05 

4 
Troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski 

troškovi i troškovi osiguranja 
41.488,56 42.033,00 42.646,48 

5 Troškovi usluga telekomunikacija 11.354,90 11.299,51 11.299,51 

6 
Troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u 

skladu sa zakonom 
6.600,00 6.600,00 6.600,00 

7 Ostali troškovi poslovanja 284.982,82 322.930,09 351.837,54 

b. AMORTIZACIJA 26.691,78 22.838,69 21.825,59 

c. NABAVKA OSNOVNIH SREDSTAVA    622.442,98   181.595,85  175.440,00  

d. 
RAZUMNA DOBIT OD OBAVLJANJA 

ENERGETSKE DJELATNOSTI 
26.274,56 26.929,48 27.538,24 

PREDLOŽENI REGULATORNO DOZVOLJENI 

PRIHOD (a+b+c+d) 
1.869.707,35 1.455.431,24  1.486.476,98 

e. OSTALI PRIHODI  48.780,96 67.380,96 67.380,96 

f. KOREKCIJE PRETHODNOG PERIODA 3.411,42 3.411,42 3.411,42 

REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD ZA 

TRANSPONOVANJE U NAKNADU (a+b+c+d-

e±f) 

1.817.514,98 1.384.638,86 1.415.684,60 

 

Iz raspodjele zahtijevanog prihoda, proizašle su predložene naknade za rad subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, za 2027, 2028. i 2029. godinu, prikazane u 

Obrazcu O, koji je dostavljen uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog 

dana pod brojem 26/2878-1 i to kako slijedi. 

Za 2027. godinu: 

1. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju povlašćeni proizvođači u iznosu od 1,79 €c/kWh, izračunata na osnovu 

predloženog dijela prihoda koji se odnosi na servisiranje električne energije od povlašćenih 

proizvođača od  727.005,99 € ( 𝑅𝐷𝑃𝑡+𝑛
𝑇𝑈𝑁 ∗ 40%), i količine proizvedene električne energije od 

strane povlašćenih proizvođača, računate kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane 

energetskim bilansom za godinu t+1, t+2, t+3, 𝐸𝑡+𝑛
𝑃𝑃   406.574,64 kWh. 
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2. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaća operator prenosnog sistema električne energije u iznosu od  31.806,51 €/mjesec, 

izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  381.678,15 € raspoređenog na 12 mjeseci. 

3. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaća operator distributivnog sistema električne energije u iznosu od  29.080,24 

€/mjesec, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  348.962,88 €, raspoređenog 

na 12 mjeseci. 

4. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju snabdjevači, kupci samosnabdjevači, snabdjevači poslednjeg izbora i ranjivih 

kupaca u iznosu od  0,0000514 €c/kWh, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  

163.576,35 €, i količine električne energije za potrebe kupaca priključenih na distributivni i 

prenosni sistem, računata kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane energetskim 

bilansom za godinu t+1, t+2, t+3 koja iznosi  3.181.659.945,80 kWh.  

5. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju proizvođači koji su balansno odgovorni u iznosu od  0,0000513  €c/kWh, 

izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  163.576,35 i količine proizvedene 

energije, osim električne energije proizvedene od strane povlašćenih proizvođača i električne 

energije predate od operatora skladištenja, računata kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i 

planirane energetskim bilansom za godinu t+1, t+2, t+3 koja iznosi  3.187.784.663,75 kWh. 

6. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju trgovci u iznosu od  62,24 €/mjesec/trgovac, izračunata na osnovu predloženog 

dijela prihoda od  32.715,27 € , raspoređenog na 12 mjeseci i broj trgovaca koji realizuju 

transakcije, računat kao prosjek broja trgovaca koji su bili registrovani u godini t-2 i t-1 i 

planiranog broja za godinu t+1, t+2, t+3 koji iznosi 44. 

Za 2028. godinu: 

1. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju povlašćeni proizvođači u iznosu od  1,36 €c/kWh, izračunata na osnovu 

predloženog dijela prihoda koji se odnosi na servisiranje električne energije od povlašćenih 

proizvođača od  553.855,54 € ( 𝑅𝐷𝑃𝑡+𝑛
𝑇𝑈𝑁 ∗ 40%), i količine proizvedene električne energije od 

strane povlašćenih proizvođača, računate kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane 

energetskim bilansom za godinu t+1, t+2, t+3, 𝐸𝑡+𝑛
𝑃𝑃  406.574,64kWh. 

2. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaća operator prenosnog sistema električne energije u iznosu od  24.231,18  €/mjesec, 

izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  290.774,16 €, raspoređenog na 12 

mjeseci. 
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3. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaća operator distributivnog sistema električne energije u iznosu od  22.154,22 

€/mjesec, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  265.850,66  €, raspoređenog 

na 12 mjeseci. 

4. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju snabdjevači, kupci samosnabdjevači, snabdjevači poslednjeg izbora i ranjivih 

kupaca u iznosu od  0,0000392 €c/kWh, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda  

124.617,50 €, i količine električne energije za potrebe kupaca priključenih na distributivni i 

prenosni sistem, računata kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane energetskim 

bilansom za godinu t+1, t+2, t+3 koja iznosi 3.181.659.945,80 kWh. 

5. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju proizvođači koji su balansno odgovorni i operatori za skladištenje električne 

energije u iznosu od  0,0000391 €c/kWh, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda 

od  124.617,50 €, i količine proizvedene energije, osim električne energije proizvedene od 

strane povlašćenih proizvođača i električne energije predate od operatora skladištenja, 

računata kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane energetskim bilansom za godinu 

t+1, t+2, t+3 koja iznosi 3.187.784.663,75kWh. 

6. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju trgovci u iznosu od  47,42 €/mjesečno, izračunata na osnovu predloženog dijela 

prihoda od  24.923,50 €, raspoređenog na 12 mjeseci  i broj trgovaca koji realizuju transakcije, 

računat kao prosjek broja trgovaca koji su bili registrovani u godini t-2 i t-1 i planiranog broja 

za godinu t+1, t+2, t+3 koji iznosi 44. 

 

Za 2029. godinu: 

1. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju povlašćeni proizvođači u iznosu od 1,39€c/kWh, izračunata na osnovu 

predloženog dijela prihoda koji se odnosi na servisiranje električne energije od povlašćenih 

proizvođača od  566.273,84 € ( 𝑅𝐷𝑃𝑡+𝑛
𝑇𝑈𝑁 ∗ 40%), i količine proizvedene električne energije od 

strane povlašćenih proizvođača, računate kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane 

energetskim bilansom za godinu t+1, t+2, t+3, 𝐸𝑡+𝑛
𝑃𝑃  406.574,64kWh. 

2. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaća operator prenosnog sistema električne energije u iznosu od  24.774,48 €/mjesec, 

izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  297.293,77 € raspoređenog na 12 

mjeseci. 
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3. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaća operator distributivnog sistema električne energije u iznosu od  22.650,95 

€/mjesec, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  271.811,44 €, raspoređenog 

na 12 mjeseci. 

4. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju snabdjevači, kupci samosnabdjevači, snabdjevači poslednjeg izbora i ranjivih 

kupaca u iznosu od 0,0000400 €c/kWh, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  

127.411,61 € i količine električne energije za potrebe kupaca priključenih na distributivni i 

prenosni sistem, računata kao prosjek ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane energetskim 

bilansom za godinu t+1, t+2, t+3 koja iznosi 3.181.659.945,80 kWh. 

5. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju proizvođači koji su balansno odgovorni i operatori skladištenja u iznosu od  

0,000040 €c/kWh, izračunata na osnovu predloženog dijela prihoda od  127.411,61 €, i 

količine proizvedene energije, osim električne energije proizvedene od strane povlašćenih 

proizvođača i električne energije predate od operatora skladištenja, računata kao prosjek 

ostvarene u godini t-2 i t-1 i planirane energetskim bilansom za godinu t+1, t+2, t+3 koja 

iznosi 3.187.784.663,75 kWh. 

6. Naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

koju plaćaju trgovci u iznosu od  48,48 €/mjesec/trgovac, izračunata na osnovu predloženog 

dijela prihoda od  25.482,32 €, raspoređenog na 12 mjeseci  i broj trgovaca koji realizuju 

transakcije, računat kao prosjek broja trgovaca koji su bili registrovani u godini t-2 i t-1 i 

planiranog broja za godinu t+1, t+2, t+3 koji iznosi 44. 

 

• UTVRĐIVANJE REGULATORNO DOZVOLJENOG PRIHODA I NAKNADE ZA RAD 

SUBJEKTA ODGOVORNOG ZA ORGANIZACIJU I UPRAVLJANJE TRŽIŠTEM ELEKTRIČNE 

ENERGIJE 

Članom 50 stav 6 Zakona propisano je da je regulatorno dozvoljeni prihod subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije ukupni godišnji prihod koji pokriva ukupne 

opravdane troškove poslovanja, uključujući i troškove po osnovu obaveza preuzetih potvrđenim 

međunarodnim ugovorima, izdatke za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje 

energetske djelatnosti, troškove amortizacije i razumnu dobit, koji Agencija utvrđuje na osnovu 

analize zahtjeva iz stava 1 ovog člana, uz primjenu odgovarajuće korekcije po osnovu odstupanja 

energetskih i finansijskih vrijednosti u odnosu na primijenjene u prethodnom periodu, utvrđene u 

skladu sa pravilima kojima se uređuju korekcije cijena i naknada. 
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Članom 5 stav 1 Metodologije propisano je da regulatorno dozvoljeni prihod, koji se ostvaruje 

obavljanjem energetske djelatnosti na godišnjem nivou predstavlja zbir troškova poslovanja, 

amortizacije, izdataka za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje energetske 

djelatnosti i razumne dobiti od obavljanja energetske djelatnosti, umanjen za korekcije po osnovu 

odstupanja ostvarenih energetskih i finansijskih veličina od utvrđenih, izvršenih u skladu sa pravilima 

kojima se uređuje način utvrđivanja korekcija, dok je stavom 2 istog člana propisano da se 

regulatorno dozvoljeni prihod koji se transponuje u naknadu za rad subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem izračunava tako što se regulatorno dozvoljeni prihod iz stava 1 

ovog člana umanjuje za ostale prihode iz člana 10 Metodologije. Dalje, stavom 3 istog člana 

propisano je da se elementi iz stava 1 ovog člana utvrđuju u godini podnošenja zahtjeva za svaku 

godinu regulatornog perioda.  

Članom 6 Zakona o računovodstvu (''Službeni list CG'', broj 84/25) propisano je da su pravna lica 

dužna da vođenje poslovnih knjiga, popis imovine i obaveza, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i 

objelodanjivanje informacija u finansijskim i drugim izvještajima vrše u skladu sa ovim zakonom, 

primjenjujući pri tome međunarodne standarde finansijskog izvještavanja kao i osnovna načela 

knjigovodstva, dok je članom 12 stav 3 ovog zakona propisano da je pravno lice dužno da vodi 

poslovne knjige koje čine dnevnik, glavna knjiga i pomoćne knjige (evidencije). Troškove poslovanja 

iskazane računovodstvenom dokumentacijom energetski subjekti evidentiraju na odgovarajućim 

analitičkim karticama glavne knjige.  

Članom 2 Zakona o upravljanju, unutrašnjoj kontroli i unutrašnjoj reviziji  u javnom sektoru (''Službeni 

list CG'', broj 89/25) propisano je da se javnim sektorom smatraju: državni organi, ministarstva i organi 

uprave, državne agencije i fondovi, pravna lica koja se finansiraju iz budžeta Crne Gore, jedinice 

lokalne samouprave, organi lokalne uprave, pravna lica koja se finansiraju iz budžeta jedinice lokalne 

samouprave, nezavisna regulatorna tijela, privredna društva i druga pravna lica u kojima država ili 

jedinica lokalne samouprave, direktno ili indirektno, ima većinski vlasnički udio. Članom 11 ovog 

zakona propisano je, između ostalog, da je unutrašnja kontrola  proces koji sprovode rukovodioci i 

zaposleni, kako bi se pružilo razumno uvjeravanje da se u ostvarivanju misije subjekta postižu sljedeći 

ciljevi: pravilno, ekonomično, efikasno i efektivno poslovanje; jačanje odgovornosti za ostvarivanje 

ciljeva; poštovanje važećih zakona i propisa; zaštita resursa od gubitaka koji mogu nastati zbog 

neodgovarajućeg upravljanja i korišćenja resursa, neopravdanog trošenja, kao i drugih nepravilnosti 

i prevara; potpuno i blagovremeno interno i eksterno finansijsko i nefinansijsko izvještavanje. 

Unutrašnja kontrola obuhvata: organizacionu strukturu, standarde, politike, zadatke i druge mjere, 

pri čemu se sprovodi u skladu sa ovim zakonom i i okvirom za unutrašnju kontrolu. 

U nastavku je dat pregled elemenata regulatorno dozvoljenog prihoda: 

 



 
 

 

18 

1.1. Troškovi poslovanja 

Članom 6 stav 1 Metodologije propisano je da su troškovi poslovanja tehno-ekonomski opravdani 

troškovi koji su u funkciji obavljanja energetske djelatnosti, utvrđeni za svaku godinu regulatornog 

perioda a obuhvataju troškove zarada i drugih ličnih primanja, troškove rezervnih djelova i materijala, 

troškove usluga trećih lica, troškove tekućih bankarskih usluga, poštanske troškove i troškove 

osiguranja, troškove usluga telekomunikacija, troškove poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu 

sa zakonom, troškove reprezentacije i ostale troškove poslovanja.  

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtjevao troškove poslovanja u iznosu od: 

• 1.194.298,04 €, za 2027. godinu,  

• 1.224.067,22 €, za 2028. godinu,  

• 1.251.738,15 €, za 2029. godinu. 

 

Nakon dostavljanja primjedbi od strane Agencije, COTEE je izvršio izmjenu predmetnog troška u 

Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, dostavljenom uz 

dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, koji je u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-6, te je predložio troškove poslovanja u iznosu od: 

• 1.175.551,66 €, za 2027. godinu,  

• 1.234.569,07 €, za 2028. godinu,  

• 1.260.685,07 €, za 2029. godinu. 

Strukturu troškova poslovanja čine sljedeće kategorije: 

1.1.1. Troškovi zarada i drugih ličnih primanja 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod 

brojem 26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtjevao troškove zarada i drugih ličnih primanja 

u iznosu od: 

• 711.515,98 €, za 2027. godinu, 

• 708.045,17 €, za 2028. godinu, 

• 708.045,17 €, za 2029. godinu. 

U Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, koji je 

dostavljen uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, navedeno je da su prilikom planiranja troškova za navedene godine uzeti u obzir sljedeći 

elementi: ostvareni troškovi zarada i drugih ličnih primanja za godinu koja prethodi godini 

podnošenja zahtjeva, u iznosu od 573.438,12 €, ostvareni broj zaposlenih u godini koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva, koji je iznosio 19, odobreni broj zaposlenih za godinu regulatornog 

perioda za koju se utvrđuju troškovi, koji iznosi 23 zaposlena za svaku godinu, kao i projektovanu 
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inflaciju za svaku godinu regulatornog perioda, na osnovu dokumenta „Smjernice makroekonomske 

i fiskalne politike za period 2027– 2029. godina“, odnosno 2,5% za 2027. godinu, i 2% za 2028 i 2029. 

godinu. Dodatno, navodi se da se otpremnina zbog odlaska u penziju ne planira ni za jednu godinu 

regulatornog perioda. 

U cilju dokumentovanja opravdanosti ostvarenja ovih troškova u godini koja prethodi godini 

podnošenja zahtjeva, COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden 

istog dana pod brojem 26/2878-3 dostavio pregled ostvarenja ovih troškova u 2025. godini 

(573.438,12 €) potkrijepljen sljedećim analitičkim karticama: 

• 5200 Troškovi neto zarada za redovan rad (385.388,21 €), 

• 52001 Troškovi neto naknade - komisija MMS (4.000,00 €), 

• 5201 Troškovi poreza na zarade (48.496,18 €), 

• 52011 Troškovi poreza naknade - komisija MMS (705,89 €), 

• 5210 Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca (4.883,42 €), 

• 5211 Troškovi doprinosa na zarade PIO (51.981,59 €), 

• 5212 Troškovi doprinosa osim PIO-NEZAP (4.870,36 €), 

• 5213 Troškovi prireza (8.007,34 €), 

• 52131 Troškovi prireza za naknade - komisija MMS (105,89 €), 

• 5214 Ostali doprinosi na teret poslodavca (3.905,01 €), 

• 5260 Troškovi naknada članovima OD (24.417,08 €), 

• 5290 Otpremnina za odlazak u  penziju (0,00 €), 

• 5291 Jubilarne naknade (403,56 €), 

• 5292 Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu (7.440,36 €), 

• 5293 Naknade troškova prevoza na službenom putu (2.904,02 €), 

• 5294 Naknade troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta (6.021,34 €), 

• 5297 Putni nalog- dnevnice (3.471,7 €), 

• 5299 Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim (16.436,17 €). 

U Zahtjevu je navedeno da COTEE, za sve godine regulatornog perioda, planira angažovanje 23 

zaposlena, što je povećanje za jedan u odnosu na trenutno odobreni broj zaposlenih i to za mjesto 

elektro inženjera. Ističe se da je zapošljavanje kadra navedene struke neophodno zbog novih 

nadležnosti i procesa rada, kao i složenosti i specifičnosti obaveza koje iz njih proizlaze. 

S tim u vezi, COTEE je u Zahtjevu dostavio sljedeće obrazloženje: „U skladu sa razvojem poslovanja i 

nadležnostima koje se u kontinuitetu povećavaju i zahtijevaju organizovanje poslova u 

organizacionim cjelinama COTEE, neophodno je, pored postojećih radnih mjesta, i planiranje radnog 

mjesta za još jednog zaposlenog – inženjera elektrotehnike – smjer energetika. COTEE su, u skladu 

sa Zakonom o korišćenju energije iz obnovljivih izvora energije, utvrđene kompleksne, zakonski 

obavezujuće nadležnosti. COTEE preuzima ključnu administrativnu i tehničku ulogu u sprovođenju 
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tenderskog postupka, a kasnije i subvencija za dodjelu tržišnih premija. Ovo podrazumijeva pripremu 

dokumentacije - potpisivanje ugovora, vođenje platformi, i obradu podataka. Za razliku od 

dosadašnjeg linearnog obračuna podsticaja, prelazak na model tržišnih premija (feed-in premium) 

zahtijeva kontinuirano praćenje tržišnih cijena, kompleksne proračune razlika u cijeni, te znatno 

složenije finansijsko-analitičko poravnanje. Uvođenjem novog zakonskog okvira, COTEE ulazi u 

ugovorne odnose sa novim investitorima pod potpuno drugačijim uslovima, što povećava broj 

transakcija, analitičkih provjera i izvještajnih obaveza prema resornom ministarstvu. S obzirom na 

složenost i specifičnost novih obaveza, zapošljavanje inženjera navedene struke je neophodnost 

uslovljena novim nadležnostima i potrebama procesa rada.“ 

Članom 6 stav 3 Metodologije propisano je da COTEE predlaže, a Agencija odobrava broj zaposlenih 

za regulatorni period za koji se utvrđuje regulatorno dozvoljeni prihod. Nadalje, stavom 4 istog člana 

propisano je da ako je predloženi broj zaposlenih iz stava 3 veći od broja zaposlenih koji je odobren 

za godinu podnošenja zahtjeva, COTEE je dužan da obrazloži predloženi broj zaposlenih polazeći od 

zakonom propisanih nadležnosti COTEE i načela efikasnosti, koje podrazumijeva obavljanje 

energetske djelatnosti uz ostvarivanje što nižih troškova i pune zaposlenosti izvršilaca.  

Analizirajući navode iz Zahtjeva koji se odnose na broj zaposlenih, a imajući u vidu da su Zakonom o 

korišćenju energije iz obnovljivih izvora energije („Službeni list Crne Gore“, br. 82/24 i 119/26) COTEE 

povjerene nove nadležnosti koje se odnose na sprovođenje tenderskog postupka i dodjelu tržišnih 

premija, Agencija ocjenjuje da je zahtjev za povećanjem broja zaposlenih opravdan. Shodno 

navedenom, a na osnovu člana 6 stav 3 Metodologije, Agencija odobrava 23 zaposlena za svaku 

godinu regulatornog perioda, odnosno za 2027, 2028. i 2029. godinu. 

Članom 6 stav 2 tačka 1 i stav 5 Metodologije propisano je da se troškovi zarada i drugih ličnih 

primanja, za regulatorni period 2027-2029. godina, utvrđuju na osnovu ostvarenih troškova zarada i 

drugih ličnih primanja za godinu koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, ostvarenog broja 

zaposlenih u godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za 

godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju, otpremnina zbog odlaska u penziju i 

projektovane inflacije, za godinu regulatornog perioda za koje se troškovi utvrđuju. 

COTEE je predložio troškove zarada i drugih ličnih primanja u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 1 i stav 

5 Metodologije.  

Naime, ostvareni troškovi zarada i drugih ličnih primanja za 2025. godinu iznose 573.438,12 €, 

ostvareni broj zaposlenih za 2025. godinu je iznosio 19,  dok je odobreni broj zaposlenih za svaku 

godinu regulatornog perioda je utvrđen od 23. Uzimajući u obzir projektovanu inflaciju za svaku 

godinu regulatornog perioda u skladu sa „Smjernicama makroekonomske i fiskalne politike za period 

2027 – 2029. godina“ i činjenicom da COTEE ne planira otpremninu zbog odlaska u penziju ni za 

jednu od  godina regulatornog perioda, troškovi zarada i drugih ličnih primanja utvrđuju se za 
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2027. godinu u iznosu od 711.515,98 €  (573.438,12 € / 19 * 23 * (1+0,025) + 0,00 € ), za 2028. 

godinu u iznosu od 708.045,17 € (573.438,12 € / 19 * 23 * (1+0,02) + 0,00 € ), i za 2029. godinu u 

iznosu od 708.045,17 € (573.438,12 € / 19 * 23 * (1+0,02) + 0,00 € ). 

 

1.1.2. Troškovi rezervnih djelova i materijala 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao troškove rezervnih djelova i materijala u iznosu 

od: 

• 13.517,34 €, za 2027. godinu,  

• 13.451,40 €, za 2028. godinu,  

• 13.451,40 €, za 2029. godinu. 

Analizom dokumentacije i obrazlozenja, Agencija je COTEE uputila dopis broj 26/2878-2 od 

11.09.2026. godine, kojim je traženo dostavljanje ostvarenja troškova po kontima. Nakon toga, COTEE 

je dostavio dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-3 u kojem je prikazano ostvarenje ovog troška za 2025. godinu putem analitičkih kartica, 

kao i novi prikaz zahtijevanog troška u Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 

2028. i 2029. godinu dostavljenim uz isti dopis, i to u iznosu: 

 

• 13.516,27 € za 2027. godinu, 

• 13.450,33 € za 2028. godinu, 

• 13.450,33 € za 2029. godinu. 

U Zahtjevu je navedeno da se troškovi rezervnih djelova i materijala, za regulatorni period 2027-2029. 

godina, utvrđuju na osnovu ostvarenih troškova rezervnih djelova i materijala u godini koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu koja prethodi godini podnošenja 

zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju i 

projektovane inflacije, te da su ostvareni troškovi rezervnih djelova i materijala u godini koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva iznosili  12.613,27 €. 

Odobreni broj zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju planiran je za 

23 zaposlena. 

Odobreni broj zaposlenih za godinu koja prethodi godini podnošenja zahtjeva iznosi 22. 

Projektovana inflacija za 2027. godinu, na osnovu dokumenta „Smjernice makroekonomske i fiskalne 

politike za period 2027 – 2029. godina“ iznosi 2,5% a za 2028. i 2029. godinu iznosi 2,00%. 
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U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 2 Metodologije troškovi rezervnih djelova i materijala utvrđuju se 

na osnovu ostvarenih troškova rezervnih djelova i materijala u godini koja prethodi godini 

podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu koja prethodi godini podnošenja 

zahtjeva, kao i odobrenog broja zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi 

utvrđuju, i projektovane inflacije, za sve godine regulatornog perioda. 

Analizom Zahtjeva, zaključeno je da su predloženi troškovi rezervnih djelova i materijala izračunati u 

skladu sa članom 6 stav 2 tačka 2 Metodologije.  

Naime, ostvareni troškovi rezervnih djelova i materijala u 2025. godini iznose 12.613,27 €, što je 

navedeno u Tabeli troškova po kontima RDP za 12 mjeseci 2025. godine, koja je dostavljena uz dopis 

broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3  i 

potkrijepljeno sljedećim analitičkim karticama dostavljenim uz Zahtjev: 

• 5120 - Troškovi materijala za održavanje higijene (1.137,92€); 

• 5121 - Troškovi kancelarijskog materijala (1.817,1€); 

• 5124 - Troškovi ostalog materijala (7.233,35 €); 

• 5133 – Troškovi goriva za vozila (2.424,9€). 

Odobreni broj zaposlenih za 2025. godinu iznosi 22, dok je odobreni broj zaposlenih za 2027, 2028 i 

2029. godinu po 23 zaposlena, a projektovana inflacija je 2,5% za 2027. godinu i 2,00% za 2028. i 

2029. godinu. Saglasno navedenom, troškovi rezervnih djelova i materijala za 2027. godinu 

utvrđuju se u iznosu od 13.516,27 € ((12.613,27 € / 22 * 23 * (1+0,025 )),  a za 2028. i 2029. godinu 

u iznosu od po 13.450,33 € ((12.613,27 € / 22 * 23 * (1+0,02)) u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 2 

Metodologije. 

1.1.3. Troškovi usluga trećih lica 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao troškove usluga trećih lica u iznosu od: 

• 124.838,43 €, za 2027. godinu,  

• 119.708,05 €, za 2028. godinu,  

• 117.858,05 €, za 2029. godinu. 

Analizom dokumentacije i obrazloženja, Agencija je COTEE uputila dopis broj 26/2878-2 od 

11.09.2026. godine, kojim je traženo dostavljanje ostvarenja troška po kontima, a zatim dopis broj 

26/2878-4 od 30.09.2026. godine, kojim je traženo obrazloženje u razlikama ukupnog iznosa 

ostvarenja ovog troška za 2023, 2024 i 2025. godinu, nakon čega je COTEE dopisom broj 25/2756-6 

od 05.10.2026. godine u Agenciji zavedenog pod brojem 26/2878-5 prikazao ostvarenje ovog troška 

po godinama, a zatim u Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. 
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godinu, koji je dostavljen uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog 

dana pod brojem 26/2878-6, predložio troškove usluga trećih lica u iznosu od: 

• 171.615,28 € za 2027. godinu, 

• 126.929,49 € za 2028. godinu, 

• 125.079,49 € za 2029. godinu. 

U Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, dostavljenom 

uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, koji je istog dana zaveden u Agenciji pod brojem 

26/2878-6, navedeno je da su troškovi usluga trećih lica za regulatorni period predloženi u skladu sa 

Metodologijom, uzimajući u obzir: ostvarene troškove usluga trećih lica u godini t-1, koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva, izuzev troškova zakupa poslovnog prostora, u iznosu od 60.175,06 €; 

ostvarene troškove usluga trećih lica u godini t-2, izuzev troškova zakupa poslovnog prostora, u 

iznosu od 90.416,86 €; ostvarene troškove usluga trećih lica u godini t-3, izuzev troškova zakupa 

poslovnog prostora, u iznosu od 71.877,18 €; opravdane troškove usluga trećih lica koji nijesu 

postojali u godinama t-1, t-2 i t-3, a koji služe obavljanju energetske djelatnosti, a koji su navedeni u 

nastavku; kao i projektovanu stopu inflacije za svaku godinu regulatornog perioda, u skladu sa 

dokumentom „Smjernice makroekonomske i fiskalne politike za period 2027–2029. godina“, i to 2,5% 

za 2027. godinu i 2% za 2028. i 2029. godinu. 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-5, dostavio analitičke kartice na osnovu kojih je predloženo ostvarenje troškova trećih lica 

za: 

 

2027. godinu (71.877,18 €), i to:  

• 5320 Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji (1,907.16 €), 

• 5329 Drugi troškovi usluga održavanja (1,770.00€), 

• 5334 Troškovi zakupa poslovnog prostora (1,627.94 €), 

• 5391 Troškovi komunalnih usluga (5.170,46 €), 

• 5501 Trošk advokatskih ili notarskih usluga (109,81€), 

• 5503 Troškovi usluga računovodstva i revizije (2.066,11€), 

• 5504 Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica (5,975.60€), 

• 5505 Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica (3,881.05€), 

• 5599 Drugi nematerijalni troškovi (769.05€), 

• 5590 Sudski troškovi i troškovi vještačenja 600.00€), 

• Po ugovoru o zakupu sa godišnjim anexima i po obrazloženju dostavljenim uz dopis 

(48.000,00€). 

2028. godinu (90.416,86 €), i to:  
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• 5320 Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji (3.838,74 €), 

• 5329 Drugi troškovi usluga održavanja (5.000,00 €), 

• 5332 Troškovi zakupa softwera (5.996,25 €), 

• 5334 Troškovi zakupa poslovnog prostora (1.353,89 €), 

• 5359 Drugi troškovi reklame i propagande (578,00 €), 

• 5391 Troškovi komunalnih usluga (5.994,08 €), 

• 5501 Trošk advokatskih ili notarskih usluga (876,98 €), 

• 5502 Troškovi usluga cišcenja (1.980,00 €), 

• 5503 Troškovi usluga racunovodstva i revizije (2.500,00 €), 

• 5504 Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica (3.078,21 €), 

• 5505 Troškovi intelektualnih usluga fizickih lica (11.019,10 €),, 

• 5599 Drugi nematerijalni troškovi (201,61 €), 

• Po ugovoru o zakupu sa godišnjim anexima i po obrazloženju dostavljenim uz dopis 

(48.000,00€). 

 

2029. godinu (62.112,06 €), i to: 

• 5320 Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji  (5.837,47 €), 

• 5329 Drugi troškovi usluga održavanja  (6.898,20 €), 

• 5332 Troškovi zakupa sotfwera (7.995,00 €), 

• 5333 Troškovi zakupa skladišnog prostora  (206,60 €), 

• 5359 Drugi troškovi reklame i propagande  (700,00 €), 

• 5391 Troškovi komunalnih usluga  (4.941,60 €), 

• 5501 Trošk advokatskih ili notarskih usluga (2.149,71 €), 

• 5502 Troškovi usluga cišcenja (950,00 €), 

• 5503 Troškovi usluga racunovodstva i revizije (2.500,00 €), 

• 5504 Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica  (2.278,82 €), 

• 5505 Troškovi intelektualnih usluga fizickih lica  (5.220,64 €), 

• 5319 Drugi troškovi transportnih usluga (1.937,00 €), 

• 5599 Drugi nematerijalni troškovi  (497,02 €), 

• Po ugovoru o zakupu sa godišnjim anexima i po obrazloženju dostavljenim uz dopis 

(20.000,00€). 

Opravdani troškovi usluga trećih lica koji nijesu postojali u godinama t-1, t-2 i t-3, a služe obavljanju 

energetske djelatnosti, COTEE planira na sljedeći način. 

Za 2027. godinu:  

• troškovi za Chief Information Security Officer u iznosu od 48.000,00 €,  
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• troškovi koji se odnosi na nadzornu provjeru Sistema menadžmenta čija je nabavka planirana 

za regulatorni period 2027-2029. godina u iznosu od 1.850 €,  

• troškovi održavanja skupštine organizacije EUROPEX planirani na osnovu ponuda agencija 

koje se bave organizacijom sličnih događaja u Crnoj Gori u iznosi od 43.420,00 € i  

• troškovi za obavljače stručnih poslova i zaštita na radu planirani u iznosu od 3.235,00€. 

Za 2028. godinu: 

• troškovi za Chief Information Security Officer u iznosu od 48.000,00 €, i 

• troškovi koji se odnosi na nadzornu provjeru Sistema menadžmenta čija je nabavka planirana 

za regulatorni period 2027-2029. godina u iznosu od 1.850 €. 

 Za 2029. godinu: 

   •  troškovi za Chief Information Security Officer u iznosu od 48.000,00 €. 

U cilju dokumentovanja troška koji se odnosi na angažovanje Chief Information Security Officer-a 

(CISO), COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, zaveden u Agenciji istog dana pod 

brojem 26/2878-1, dostavio ponudu privrednog društva Čikom d.o.o. u iznosu od 48.000,00 € na 

godišnjem nivou. U ponudi je navedeno da se usluga odnosi na uspostavljanje i održavanje sistema 

upravljanja bezbjednošću informacija (Information Security Management System – ISMS), u skladu 

sa standardom ISO/IEC 27001:2022, kao i na upravljanje rizicima u oblasti informacione bezbjednosti, 

s ciljem smanjenja operativnih rizika i povećanja povjerenja klijenata i partnera. 

Takođe, uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-6, COTEE, je, u cilju opravdanost vCISO konsultantske usluge i obuka, naveo da se članom 

18 Zakona o informacionoj bezbjednosti  propisuje obaveza određivanja zaposlenog lica za praćenje 

primjene mjera informacione bezbjednosti. Dalje je navedeno da planirana vCISO usluga nema za cilj 

eksternalizaciju ove zakonom propisane funkcije niti zamjenu imenovanog zaposlenog lica, već 

obezbjeđivanje specijalizovane stručne i metodološke podrške tom licu i rukovodstvu COTEE u 

sprovođenju kompleksnih obaveza iz oblasti informacione bezbjednosti. Stručna podrška naročito 

obuhvata: izradu i periodično ažuriranje analize rizika, izradu i reviziju politika i procedura 

informacione bezbjednosti, uspostavljanje procesa upravljanja incidentima, izradu i unapređenje 

planova kontinuiteta poslovanja i postupanja u sajber krizama, uspostavljanje zahtjeva u pogledu 

bezbjednosti dobavljača i pružalaca ICT usluga, praćenje realizacije mjera za tretman identifikovanih 

rizika, podršku u procjeni efikasnosti implementiranih mjera, pripremu dokumentacije i evidencija 

kojima se dokazuje primjena mjera, stručnu podršku u postupcima nadzora i kontinuirano praćenje 

regulatornih zahtjeva iz oblasti informacione bezbjednosti. Dalje COTEE navodi da korišćenje 

eksternih ekspertskih kapaciteta omogućava da imenovano zaposleno lice izvršava svoju zakonsku 

funkciju uz odgovarajuću stručnu podršku, dok odgovornost za praćenje primjene mjera ostaje u 

okviru COTEE, te da je ovo usluga bitna za obuku i podizanje svijesti zaposlenih. Navodi se da  sastavni 
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dio usluge predstavljaja specijalizovana obuka i aktivnosti podizanja svijesti zaposlenih o 

informacionoj bezbjednosti, te da ljudski faktor predstavlja značajan izvor sajber rizika, naročito u 

pogledu phishing napada, upravljanja korisničkim nalozima, lozinkama, elektronskom poštom i 

osjetljivim poslovnim podacima. Program obuka treba da bude zasnovan na procjeni rizika i 

prilagođen ulogama zaposlenih, sa ciljem smanjenja vjerovatnoće nastanka bezbjednosnog incidenta 

usljed ljudske greške ili socijalnog inženjeringa.’’ 

U cilju obrazloženja troška za nadzornu provjeru Sistema menadžmenta, uz dopis broj 26/2756-3 od 

21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, COTEE je dostavio ponudu 

za realizaciju usluge sertifikacije menadžment sistema od strane EMPOWERING DOO u iznosu od 

1.850,00 €. U ponudi se navodi da se radi o sprovođenju sertifikacione i dvije nadzorne provjere 

sistema menadžmenta COTEE prema zahtjevima standarda ISO/IEC 27001:2022, od strane firme koja 

je zastupnik sertifikacionog tela GLOBAL INTER CERTIFICATION. Sertifikacija se sastoji iz dvije faze, 

izrade izvještaja i izdavanje sertifikata koji je validan 3 godine. U ponudi se pod specifikacijom usluge 

navodi: „Predviđeno je da COTEE poveri angažovanim proveravačima usluge sprovođenja 

sertifikacione provere, odnosno nadzornih provera koje će biti realizovane u roku od 12, odnosno 24 

meseca nakon uspešno sprovedene resertifikacione provere. COTEE se prihvatanjem ove Ponude 

obavezuje da usluge koje će realizovati proveravači angažovani koristi isključivo za svoje potrebe na 

temu koja je predmet ove Ponude i obavezuje se da ove usluge u periodu važenja ove Ponude neće 

poveravati bilo kom trećem licu.“ 

U cilju opravdanosti troška za održavanja skupštine organizacije EUROPEX, COTEE je uz dopis broj 

26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5, dostavio 

ponudu zavedenu kod COTEE pod brojem 25/3183-2 od 28.09.2026. godine od strane Zinza, u iznosu 

od 43.420,00 €. 

Dodatno, u cilju obrazloženja troška obavljača stručnih poslova i zaštite na radu, dostavljeno je 

sljedeće pojašnjenje: „Imajući u vidu stupanje na snagu novog Zakona o zaštiti i zdravlju na radu 

(„Službeni list Crne Gore“, br. 51/26 i 103/26), neophodno je izvršiti reviziju i usklađivanje internih 

akata Društva kojima se uređuju prava, obaveze i odgovornosti u oblasti zaštite i zdravlja na radu, 

kao i akta o procjeni rizika i drugih akata donesenih u ovoj oblasti. Potreba za usklađivanjem proizlazi 

naročito iz člana 24 Zakona, kojim je propisano da poslodavac opštim aktom, odnosno ugovorom o 

radu uređuje mjere zaštite i zdravlja na radu i način njihovog sprovođenja. Istovremeno, članom 21 

Zakona propisana je obaveza poslodavca da obezbijedi i sprovodi mjere zaštite i zdravlja na radu, 

uključujući sprječavanje, uklanjanje i kontrolu rizika. Posebno je potrebno obezbijediti odgovarajuću 

organizaciju stručnih poslova zaštite i zdravlja na radu. U skladu sa članom 46 Zakona, ukoliko 

Društvo nije u mogućnosti da te poslove organizuje angažovanjem odgovarajućeg stručnog lica iz 

reda svojih zaposlenih, dužno je da angažuje pravno lice ili preduzetnika koji ima ovlašćenje za 

obavljanje stručnih poslova zaštite i zdravlja na radu. Članom 48 stav 1 tačka 7 propisano je da stručno 
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lice, odnosno stručna služba, na svim poslovima kod poslodavca prati primjenu mjera zaštite i zdravlja 

na radu, dok član 52 propisuje i druge stručne poslove koje obavlja ovlašćena organizacija. Stoga je, 

pored usklađivanja internih akata, potrebno obezbijediti stvarno sprovođenje utvrđenih mjera zaštite 

i zdravlja na radu i kontinuirano praćenje njihove primjene, uz angažovanje ovlašćene organizacije 

kada su za to ispunjeni uslovi iz člana 46 Zakona. Usklađivanje odnosno revizija internih akata iz 

oblasti zaštite na radu, u smislu iznosa plaćanja je jednokratna, dok bi se angažovanje pravnog lica ili 

preduzetnika koji ima ovlašćenje za obavljanje stručnih poslova zaštite i zdravlja na radu odnosilo na 

trogodišnji period, odnosno do sticanja uslova da se odredi stručno lice iz reda zaposlenih u Društvu 

za obavljanje tih poslova.“ 

S tim u vezi, dostavljena je indikativnu ponudu od strane Montinspekt d.o.o.. 

Agencija je razmotrila dokumentaciju i obrazloženja, u odnosu na koje je zauzela stav: trošak za  Chief 

Information Security Officer nije opravdan jer se u ponudi dostavljenoj uz dopis broj 26/2756-1 od 

31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-1, po tom trošku navodi kao 

opis usluge: „Cilj angažmana je pružanje sveobuhvatne usluge vCISO (virtual Chief Information 

Security Officer), koja omogućava organizaciji da uspostavi i održava efikasan sistem upravljanja 

informacionom bezbjednošću u skladu sa međunarodnim standardima i najboljim praksama.‘’, dakle, 

ne radi se o obuci već postojećeg zaposlenog, niti o „obezbjeđivanju specijalizovane stručne i 

metodološke podrške tom licu“ već angažovanja trećeg lica koji bi u potpunosti obavljao funkciju 

Chief Information Security Officer. 

Uvidom u dokumentaciju za organizovanje skupštine organizacije EUROPEX, trošak se smatra 

opravdanim i utvrđuje u iznosu od 43.420,00 €. 

Dalje, trošak obavljača stručnih poslova i zaštite na radu i nadzorna provjeru Sistema menadžmenta 

se smatraju opravdanim troškovima. 

S obzirom da COTEE svoj zahtjev troškova usluga trećih lica nije zasnovao na prosječno ostvarenim 

troškovima, izuzev troškova zakupa poslovnog prostora iz ove kategorije za 2023, 2024 i 2025. 

godinu, a kako i planirani troškovi nisu u skladu sa ponudama dostavljenim Agenciji, predloženi 

troškovi usluga trećih lica nijesu izračunati u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 3 Metodologije.  

Naime, članom 6 stav 2 tačka 3 Metodologije propisano je da se troškovi usluga trećih lica utvrđuju 

na osnovu prosječno ostvarenih troškova usluga trećih lica, u godini koja prethodi godini podnošenja 

zahtjeva, izuzev troškova zakupa poslovnog prostora, uvećani za opravdane planirane troškove 

usluga trećih lica koji nijesu postojali u godinama t-1, t-2 i t-3, a služe obavljanju energetske 

djelatnostii, uvećani za projektovanu inflaciju.   

Na osnovu naprijed navedene dokumentacije koju je dostavio COTEE utvrđeno je da su troškovi 

usluga trećih lica, izuzev troškova zakupa poslovnog prostora, u 2023. godini ostvareni u iznosu od 

23.877,18€ (71.877,18€ - 48.000,00€), u 2024. godini u iznosu od 42.416,86 €(90.416,86€ - 48.000,00€) 
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i u 2025. godini u iznosu od 42.112,06 € (62.112,06€ - 20.000,00€), što znači da prosječni troškovi 

iznose 36.135,37 €.  

Opravdani planirani troškovi usluga trećih lica koji nijesu postojali u godinama t-1, t-2 i t-3, a služe 

obavljanju energetske djelatnosti, utvrđuju se u iznosu od: 48.505,00 € ( 1.850,00 € +43.420,00 

€+3.235,00 €) za 2027. godinu, 1.850,00 € za 2028. godinu i 0,00 € za 2029. godinu. 

Na osnovu navedenog, troškovi usluga trećih lica utvrđuju se u iznosu od po 85.543,75 €  za 

2027. godinu ((23.877,18€ + 42.416,86 € + 42.112,06 €)/3 * (1+0,025) + (  1.850,00 € +43.420,00 € 

+3.235,00 €)) , 38.708,07 € za 2028. godinu ((23.877,18€ + 42.416,86 € + 42.112,06 €)/3 * (1+0,02) 

+ (1.850,00 € )), 36.858,07 € za 2029. godinu ((23.877,18€ + 42.416,86 € + 42.112,06 €)/3 * (1+0,02)) 

u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 3 Metodologije. 

 

1.1.4. Troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski troškovi i troškovi osiguranja 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao troškove tekućih bankarskih usluga, poštanske 

troškove i troškove osiguranja u iznosu od: 

• 41.488,56 €, za 2027. godinu,  

• 42.033,00 €, za 2028. godinu,  

• 42.646,48 €, za 2029. godinu. 

Nakon dostavljanja primjedbi od strane Agencije datih u dopisu 26/2878-2 od 11.09.2026. godine, 

COTEE je izvršio izmjenu predmetnog troška u Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade 

za 2027, 2028. i 2029. godinu, dostavljenom uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, koji je u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, te je predložio troškove tekućih bankarskih 

usluga, poštanski troškovi i troškovi osiguranja u iznosu od: 

• 43.253,05 € za 2027. godinu, 

• 43.820,14 € za 2028. godinu, 

• 44.456,49 € za 2029. godinu. 

U Zahtjevu je navedeno da se troškovi tekućih bankarskih usluga, za regulatorni period 2027-2029. 

godina, utvrđuju na osnovu ostvarenih troškova tekućih bankarskih usluga u godini koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva, količine proizvedene električne energije od strane povlašćenih 

proizvođača, ostvarene u godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, količine proizvedene 

električne energije od strane povlašćenih proizvođača, planirane energetskim bilansom za godinu 

regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju i projektovane inflacije, te da su ostvareni troškovi 

tekućih bankarskih usluga u godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva iznosili su 10.357,57 €. 
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Dalje je navedeno da je količina proizvedene električne energije od strane povlašćenih proizvođača, 

ostvarena u godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva iznosila je 414.310,112 kWh, a količina 

proizvedene električne energije od strane povlašćenih proizvođača, planirana energetskim bilansom 

za 2027.godinu iznosi 429.546,533 kWh, za 2028. godinu 425.483,533 kWh i za 2029. godinu 

368.902,533 kWh, te da projektovana inflacija za 2027. godinu, na osnovu dokumenta „Smjernice 

makroekonomske i fiskalne politike za period 2027 – 2029. godina“ iznosi 2,5% a za 2028. i 2029. 

godinu iznosi 2,00%.  

U skladu sa navedenim COTEE je troškove tekućih bankarskih usluga predložio u sljedećim iznosima:  

• 11.375,78 € za 2027. godinu,  

• 11.654,09 € za 2028. godinu, 

• 11.998,78 € za 2029. godinu. 

Poštanski troškovi predloženi su u iznosu od 3.000 €, za sve godine regulatornog perioda. 

Troškovi osiguranja predloženi su za sve godine regulatornog perioda u sljedećim iznosima: 

• 28.877,27 € za 2027. godinu, 

• 29.166,05 € za 2028. godinu, 

• 29.457,71 € za 2029. godinu. 

U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 4 Metodologije troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski 

troškovi i troškovi osiguranja se dijele u dvije grupe, i to: troškovi tekućih bankarskih usluga i 

poštanski troškovi i troškovi osiguranja.  

Troškovi tekućih bankarskih usluga se, u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 4 podtačka a Metodologije, 

utvrđuju na osnovu ostvarenih troškova tekućih bankarskih usluga u godini koja prethodi godini 

podnošenja zahtjeva, količina proizvedene električne energije od strane povlašćenih proizvođača, 

ostvarene u godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, kao i količini proizvedene električne 

energije od strane povlašćenih proizvođača, planirane energetskim bilansom za godinu regulatornog 

perioda za koju se troškovi utvrđuju i projektovane inflacije. 

Uvidom u Zahtjev i dostavljenu dokumentaciju, utvrđeno je da su troškovi tekućih bankarskih usluga 

predloženi u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 4 podtačka a Metodologije. 

Naime, trošak tekućih bankarskih usluga u 2025. godini ostvaren je u iznosu od 10.357,57 € na osnovu 

analitičkih kartica dostavljenih uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden 

istog dana pod brojem 26/2878-3. 

• 5530 - Troškovi platnog prometa u zemlji u iznosu od 10.357,57 €. 

Uvidom u Dugoročni energetski bilans Crne Gore za period od 2027 do 2029. godine (Službeni list 

Crne Gore broj 102/26), koji je donijela Vlada Crne Gore, količina proizvodnje električne energije od 
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strane povlašćenih proizvođača za 2027. godinu iznosi 429.546,533 kWh; za 2028. godinu 

425.483,533 kWh i za 2029. godinu 368.902,533 kWh. 

 

Uzimajući u obzir navedeno, a u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 4 podtačka a Metodologije troškovi 

tekućih bankarskih usluga utvrđuju za 2027. godinu u iznosu od 11.006,94 € ((10.357,57 € / 

414.310,112 kWh * 429.546,533 kWh * (1+0,25)), za 2028. godinu u iznosu od 10.849,64 €  

((10.357,57 € / 414.310,112 kWh * 425.483,533 kWh *(1+0,02)) i za 2029. godinu u iznosu od 

9.406,85 € ((10.357,57 € / 414.310,112 kWh * 368.902,533 kWh *(1+0,02)) 

Uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-

3, COTEE je u cilju dokumentovanja opravdanosti poštanskih troškova dostavio Ugovor za 

jednostavnu nabavku poštanske usluge za potrebe DOO “Crnogorski operator tržišta električne 

energije” Podgorica, zaključen sa Poštom Crne Gore AD Podgorica 17.02.2026. godine, na 12 mjeseci 

u kojem, je navedeno da društvo ne može predvidjeti količinu i ukupnu vrijednost nabavke usluge, 

već će se ista vršiti sukcesivno, saglasno potrebama COTEE najviše do procijenjene vrijednosti od 

3.000,00 € bez PDV-a.  

Članom 6 stav 2 tačka 4 podtačka b) Metodologije propisano je da se poštanski troškovi i troškovi 

osiguranja utvrđuju na osnovu ugovora sa pružaocima ovih usluga.  

Saglasno navedenom poštanski troškovi utvrđuju se u iznosu od 3.000,00 €, za svaku godinu 

regulatornog perioda. 

U cilju dokumentovanja troškova osiguranja COTEE je uz dopis broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, 

u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5, dostavio Ugovor o jednostavnoj nabaci 

osiguranja zaposlenih zaključen sa Akcionarskim društvom Sava osiguranje Podgorica na 12 mjeseci 

za 2026. godinu. U Ugovoru je navedeno da se odnosi na 22 zaposlenih, da je bez PDV-a i da godišnja 

premija obuhvata ukupno 7.373,52 € i to: kolektivno kombinovano osiguranje za koje je mjesečna 

premija po zaposlenom 5,17 €, dopunsko kolektivno zdravstveno osiguranje za koje je mjesečna 

premija po zaposlenom 3,26 € i zdravstveno kolektivno osiguranje za koje je mjesečna premija po 

zaposlenom 19,50 €. Nadalje, kako je odobreni broj zaposlenih za regulatorni period 2027-2029. 

godina povećan za jedan to jeste na 23, trošak osiguranja se povećava za 335,16 € ((5,17 € + 3,26 € 

+ 19,5 €) * 12). Pored navedenog dostavljen je i račun broj 25-30000-0000335 za registraciju i 

osiguranje vozila na iznos od 313,00 €. 
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U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 4 podtačka b Metodologije troškovi osiguranja se utvrđuju na 

osnovu ugovora sa pružaocima ovih usluga. 

Uzimajući u obzir navedeno, troškovi osiguranja za svaku godinu regulatornog perioda utvrđuju 

se u iznosu od po 8.021,68 € za 23 zaposlenih ((5,17 € + 3,26 € + 19,50 €) * 12 * 23+313,00 €) , na 

osnovu podataka iz dostavljenog ugovora, u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 4 podtačka b) 

Metodologije. 

Na osnovu izloženog, troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski troškovi i troškovi 

osiguranja utvrđuju se za 2027. godinu u iznosu od 22.028,62 € (11.006,94 € + 3.000,00 € + 

8.021,68 €), za 2028. godinu u iznosu od 21.871,32 € ( 10.849,64 €+3.000,00 €+ u 8.021,68 €) i za 

2029. godinu u iznosu od 20.428,53 € (9.406,85 €+3.000,00 € + 8.021,68 €) u skladu sa članom 6 

stav 2 tačka 4 Metodologije. 

1.1.5. Troškovi usluga telekomunikacija 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, koji je u Agenciji zaveden istog dana pod 

brojem 26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao troškove usluga telekomunikacija u 

iznosu od: 

• 11.354,90 €, za 2027. godinu,  

• 11.299,51 €, za 2028. godinu,  

• 11.299,51 €, za 2029. godinu. 

Nakon dostavljanja primjedbi od strane Agencije, COTEE je izvršio izmjenu predmetnog troška u 

Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, dostavljenom uz 

dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, koji je u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-3, te je predložio troškove usluga telekomunikacije u iznosu od: 

 

• 11.646,48 € za 2027. godinu; 

• 11.589,67 € za 2028. godinu; 

• 11.589,67 € za 2029. godinu. 

U Zahtjevu je navedeno da se troškovi usluga telekomunikacija, za regulatorni period 2027-2029. 

godina, utvrđuju na osnovu ostvarenih troškova usluga telekomunikacija u godini koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu koja prethodi godini podnošenja 

zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju i  

projektovane inflacije.   

Odobreni broj zaposlenih za godinu koja prethodi godini podnošenja zahtjeva iznosi 22. 
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Odobreni broj zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju planiran je za 

23 zaposlena. 

Projektovana inflacija za 2027. godinu, na osnovu dokumenta „Smjernice makroekonomske i fiskalne 

politike za period 2027 – 2029. godina“  iznosi 2,5% a za 2028. i 2029. godinu iznosi 2,00%.  

Agencije je daljom analizom uputila dopis broj 26/2878-4 od 30.09.2026. godine radi dostavljanja 

pojašnjenja ostvarenih poštanskih troškova i troškova osiguranja, koji su vezani za isti konto. U cilju 

opravdanosti ovog troška, COTEE je uz dopis broj 26/2756-5 od 5.10.2026. godine, u Agenciji zaveden 

istog dana pod brojem 26/2878-5, dostavio analitičku karticu broj 5312 u iznosu od 13.604,75 € , u 

kojoj su uključeni i poštanski troškovi, precizno navodeći koji troškovi na ovom kontu se odnose na 

troškove teklekomounikacije: 

• 5312 Troškovi ptt usluga u zemlji u iznosu od 10.928,45€. 

Troškovi telekomunikacija se, u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 5 Metodologije, utvrđuju na osnovu 

ostvarenih troškova usluga telekomunikacija u godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva,  

odobrenog broja zaposlenih za godinu koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja 

zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju i projektovane inflacije. 

S obzirom da zahtijevani troškovi usluga telekomunikacija nijesu izračunati na osnovu ostvarenih 

troškova u 2025. godini, po odobrenom broju zaposlenih za istu godinu, ocijenjeno je da predloženi 

troškovi telekomunikacija nijesu zahtijevani u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 5 Metodologije.  

Naime, kako su za 2025. godinu odobrena 22 zaposlena, a za 2027, 2028. i 2029. godinu odobreno 

je po 23 zaposlena, troškovi telekomunikacija utvrđuju se za 2027. godinu u iznosu od 11.710,83 

€ ((10.928,45€ / 22 * 23 * (1+0,025)), za 2028. i 2029. godinu u iznosu od po 11.653,70€ 

((10.928,45€ / 22 * 23 * (1+0,02)), u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 5 Metodologije. 

1.1.6. Troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao troškove poreza na imovinu, takse i naknade u 

skladu sa zakonom, u iznosu od 6.600,00 € za svaku godinu regulatornog perioda. 

U Zahtjevu je navedeno da se dati troškovi sastoje se od troškova poreza na imovinu u iznosu 

2.273,38 € koji je obračunat na osnovu rješenja za porez na nepokretnost izdatog od nadležnog 

organa za 2026. godinu, i troškova koji se odnose na naknadu za licencu za rad u okvirnom iznosu 

od 3.884,76 €. 

U cilju dokumentovanja opravdanosti ovih troškova, COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. 

godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3 dostavio rješenje Uprave lokalnih javnih 

prihoda, zavedeno pod brojem 26/2139-1 od 29.06.2026. godine, na kojem je utvrđen porez na 
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nepokretnost za 2026. godinu u iznosu od 2.273,38 €. Takođe, dostavio je i pregled ostvarenja ovih 

troškova za 2025. godinu (5.941,21 €), potkrijepljen sljedećim analitičkim karticama: 

• 5509-Troškovi ostalih usluga (5.002,23 €), 

• 5531-Troškovi taksi (938,98 €). 

U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 6 Metodologije, troškovi poreza na imovinu, taksi i nakanda u 

skladu sa zakonom, utvrđuju se na osnovu podataka, dokumentacije i obrazloženja dostavljenih u 

skladu sa članom 13 ove metodologije, kao i dokumentacije i podataka kojima raspolaže Agencija.  

Analizom pomenutih navoda iz Zahtjeva, zaključeno je da predloženi troškovi poreza na imovinu, 

taksi i naknada u skladu sa zakonom nisu obračunati u skladu sa Metodologijom. 

Uvidom u pregled ostvarenja troška za naknadu za licencu za rad, dostavljenim uz dopis broj 

26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, odnosno na 

analitičkoj kartici broj 5509 za 2025. godinu, utvrđeno je da je taj trošak ostvaren u iznosu od 4.940,25 

€.  

Saglasno navedenom kako je porez na nepokretnost za 2026. godinu iznosio 2.273,38 €, a naknada 

za licencu za rad 4.940,25 €, troškovi poreza na imovinu, taksi i nakanda u skladu sa zakonom 

utvrđeni su za svaku godinu regulatornog perioda u iznosu od 7.213,63 € (2.273,38 € + 4.940,25 

€). 

 

1.1.7. Troškovi reprezentacije 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Detaljni obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu 

u kojem je zahtijevao troškove reprezentacije u iznosu od: 

• 9.328,90 €, za 2027. godinu,  

• 9.528,18 €, za 2028. godinu,  

• 9.732,68 €, za 2029. godinu. 

Nakon toga je COTEE u Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. 

godinu, koji je dostavljen uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog 

dana pod brojem 26/2878-6, zahtijevao troškove reprezentacije u iznosu od: 

• 9.188,62 € za 2027. godinu,  

• 9.608,32 € za 2028. godinu,  

• 9.800,91 € za 2029. godinu. 
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U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 7 Metodologije, troškovi reprezentacije utvrđuju se u iznosu do 

0,75% regulatorno dozvoljenog prihoda utvrđenog za godinu podnošenja zahtjeva. 

Regulatorno dozvoljenog prihoda koji je utvrđen za godinu podnošenja zahtjeva, odnosno 2026. 

godinu, iznosi 879.545,42€, a 0,75% od tog regulatorno dozvoljenog prihoda je 6.596,59 €, pa je 

saglasno navedenom utvrđeno da zahtijevani troškovi reprezentacije nisu obračunati u skladu sa 

Metodologijom. 

 

Saglasno navedenom, troškovi reprezentacije za svaku godinu regulatorno dozvoljenog prihoda 

utvrđuju u iznosu od 6.596,59 € ( 879.545,42 * 0,0075). 

1.1.8. Ostali troškovi poslovanja 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao ostale troškove poslovanja u iznosu od: 

• 284.982,82 €, za 2027. godinu,  

• 322.930,09 €, za 2028. godinu,  

• 351.837,54 €, za 2029. godinu. 

 

Nakon dostavljanja primjedbi od strane Agencije, COTEE je izvršio izmjenu predmetnog troška u 

Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, dostavljenom uz 

dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3 

dostavio, nakon čega je Agencija dopisom broj 26/2878-4 od 30.09.2026 zatražila pojašnjenje o 

relevantnim troškovima održavanja računovodstvenog softvera i drugih softvera kao i troškova 

članarina, nakon čega je COTEE dopisom broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji  zaveden 

istog dana pod brojem 26/2878-5  dostavio tražena pojašnjenja, i naknadno u Detaljnom obračunu 

predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, koji je dostavljen uz dopis broj 

26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-6, predložio 

ostale troškove poslovanja u iznosu od: 

• 210.410,30 € za 2027. godinu; 

• 323.010,23 € za 2028. godinu; 

• 351.905,77 € za 2029. godinu.  

U Zahtjevu je navedeno da se za svaku godinu regulatornog perioda ovi troškovi sastoje od tri 

kategorije, i to: a) rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise 
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i ostale pretplate; b) troškovi za godišnje održavanje računovodstvenog softvera i drugih softvera, 

kao i troškovi članarina; c) drugi troškovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troškova poslovanja 

U Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, koji je 

dostavljen uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-6, Rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i 

ostale pretplate zahtijevani su u sljedećim iznosima: 

 

• 6.249,68 € za 2027. godinu; 

• 6.219,19 € za 2028. godinu; 

• 6.219,19 € za 2029. godinu. 

U Zahtjevu je navedeno da se rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na Službeni list, 

stručne časopise i ostale pretplate, utvrđuju se na osnovu ostvarenih rashoda električne energije, 

rashoda vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate u godini koja prethodi 

godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broj zaposlenih za godinu regulatornog perioda koja 

prethodi godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu regulatornog perioda 

za koju se troškovi utvrđuju i projektovane inflacije. 

Takođe u zahtjevu je navedeno da je ostvareni rashodi električne energije (4.508,84 €), rashodi vode 

(86,65 €), pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate (1.236,66 €) u godini koja 

prethodi godini podnošenja zahtjeva iznosi 5.832,15€ (4.508,84 € + 86,65 € + 1.236,66 €). 

Odobreni broj zaposlenih za godinu regulatornog perioda koja prethodi godini podnošenja zahtjeva 

iznosi 22. 

Odobreni broj zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju planiran je za 

23 zaposlena. 

Projektovana inflacija za 2027. godinu, na osnovu dokumenta „Smjernice makroekonomske i fiskalne 

politike za period 2027 – 2029. godina“ iznosi 2,5% a za 2028. i 2029. godinu iznosi 2,00%.  

U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 8 podtačka a) rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate 

na Službeni list, stručne časopise i ostale pretplate, utvrđuju se na osnovu ostvarenih rashoda 

električne energije, rashoda vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate u 

godini koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu 

regulatornog perioda koja prethodi godini podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za 

godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju i projektovane inflacije. 

Naime, trošak električne energije, rashoda vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate u 2025. godini ostvaren je u iznosu od 5.365,63€ na osnovu analitičkih kartica dostavljenih 
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uz dopis broj 26/2756-3 od 29.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-

3. 

• 5130- Troškovi električne energije u iznosu od 4.508,84€, 

• 5132 - Drugi upotrebljene vode 86,65€, 

• 5549 – Drugi troškovi članarina, pretplate na str.cas i dr. 770,14€. 

Na osnovu navedenog rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na Službeni list, 

stručne časopise i ostale pretplate utvrđuju se za 2027. godinu u iznosu od 5.749,76 € ((5.365,63 

€ / 22 * 23 *(1+0,025)), za 2028. godinu u iznosu od 5.721,71€ ((5.365,63 € / 22 * 23 *(1+0,02)) i za 

2029. godinu u iznosu od 5.721,71€ ((5.365,63 € / 22 * 23 *(1+0,02)). 

 

U Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, koji je 

dostavljen uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-6, Troškovi održavanja računovodstvenog softvera i drugih softvera kao i troškovi članarina 

zahtijevani su u sljedećim iznosima: 

  

• 153.417,75 € za 2027. godinu; 

• 252.205,00 € za 2028. godinu; 

• 279.660,00 € za 2029. godinu. 

 

R.br Naziv troška Iznos (€) 

1. 
Softver za vjetar 7.995,00 

2. 
Tiramisu-Održavanje 672,75 

3. 
Članarina berza BELEN 12.000,00 

4. 
Članarina AIB 7.000,00 

5. 
Članarina EUROPEX 31.000,00 

6. 
Članarina CIGRE 1.000,00 

7. 
Članarina ISRCG 300,00 

8. 
Symantec Data Loss Prevention - 60 9.500,00 

9. 
Janusseal Windows Government and Commercial v4  5.500,00 

10. 
SOC usluge sa uključenim Stellar Cyber licencama 25.200,00 

11. 
Qualys Vulnerability Management – 40 licenci 7.500,00 
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12. 
PAM minimalno 50 licenci 7.000,00 

13. 
Microsoft CORE Cal licence - Jednogodišnja pretplata  2.500,00 

14. 
Exchange Server Standard licence - Jednogodišnja 

pretplata 

1.400,00 

15. 
Office Professional Plus licence - Jednogodišnja pretplata

  

4.500,00 

16. 
Softver/Sistem za bekap i replikaciju (jednogodišnja) 6.000,00 

17. 
Endpoint Security Complete - Jednogodišnja pretplata 3.250,00 

18. 
Email Security Gateway (antimalware, antispam) - 

Jednogodišnja pretplata 

750,00 

19. 
Sistem za multifaktorsku autentifikaciju (MFA) - 

Jednogodišnja pretplata 

1.250,00 

20. 
SSL Sertifikat sa 5 domenskih imena i 1Y validnosti 500,00 

21. 
Usluga implementacije sistema na primarnoj lokaciji  10.000,00 

22. 
Usluga implementacije DR lokacije za kritične servise 8.600,00 

 
UKUPNO: 153.417,75 

 

 

 

R.br. Naziv troška Iznos (€) 

1. 
DMS - Document Management System 

15.900,00 

2. 
Softver za vjetar 7.995,00 

3. 
Tiramisu-Održavanje 672,75 

4. 
Članarina berza BELEN 12.000,00 

5. 
Članarina AIB 7.000,00 

6. 
Članarina EUROPEX  31.000,00 

7. 
Članarina CIGRE 1.000,00 

8. 
Članarina ISRCG 300,00 

9. 
MMS- održavanje 70.000,00 
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10. 
Hosting - MMS 12.000,00 

11. 
Symantec Data Loss Prevention - 60 10.800,00 

12. 
Janusseal Windows Government and Commercial v4 6.300,00 

13. 
SOC usluge sa uključenim Stellar Cyber licencama 28.980,00 

14. 
Qualys Vulnerability Management – 40 licenci 8.625,00 

15. 
PAM minimalno 50 licenci 8.050,00 

16. 
Support i licence za postojeći Firewall 3.000,00 

17. 
Microsoft CORE Cal licence - Jednogodišnja pretplata 2.500,00 

18. 
Exchange Server Standard licence - Jednogodišnja pretplata 1.400,00 

19. 
Office Professional Plus licence - Jednogodišnja pretplata 4.500,00 

20. 
Bekap softver - Jednogodišnja pretplata 6.000,00 

21. 
Endpoint Security Complete - Jednogodišnja pretplata 3.250,00 

22. 
Email Security Gateway (antimalware, antispam) - 

Jednogodišnja pretplata 

750,00 

23. 
Sistem za multifaktorsku autentifikaciju (MFA) - 

Jednogodišnja pretplata  

1.250,00 

24. 
SSL Sertifikat sa 5 domenskih imena i 1Y validnosti  500,00 

25. 
Usluge jednogodišnjeg održavanja primarne lokacije 4.800,00 

26. 
Usluge jednogodišnjeg održavanja DR lokacije 3.600,00 

 
UKUPNO: 252.205,00 

 

 

R.br. Naziv troška Iznos (€) 

1. 
DMS - Document Management System 

15.900,00 

2. 
Softver za vjetar 7.995,00 

3. 
Tiramisu-Održavanje 672,75 

4. 
Članarina berza BELEN 12.000,00 

5. 
Članarina AIB 7.000,00 
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6. 
Članarina EUROPEX  31.000,00 

7. 
Članarina CIGRE 1.000,00 

8. 
Članarina ISRCG 300,00 

9. 
MMS- održavanje 70.000,00 

10. 
Hosting - MMS 30.000,00 

11. 
Symantec Data Loss Prevention - 60 12.400,00 

12. 
Janusseal Windows Government and Commercial v4 7.350,00 

13. 
SOC usluge sa uključenim Stellar Cyber licencama 33.300,00 

14. 
Qualys Vulnerability Management – 40 licenci 9.900,00 

15. 
PAM minimalno 50 licenci 9.260,00 

16. 
Support i licence za postojeći Firewall 3.000,00 

17. 
Microsoft CORE Cal licence - Jednogodišnja pretplata 2.500,00 

18. 
Exchange Server Standard licence - Jednogodišnja pretplata 1.400,00 

19. 
Office Professional Plus licence - Jednogodišnja pretplata 4.500,00 

20. 
Bekap softver - Jednogodišnja pretplata 6.000,00 

21. 
Endpoint Security Complete - Jednogodišnja pretplata 3.250,00 

22. 
Email Security Gateway (antimalware, antispam) - 

Jednogodišnja pretplata 

750,00 

23. 
Sistem za multifaktorsku autentifikaciju (MFA) - 

Jednogodišnja pretplata  

1.250,00 

24. 
SSL Sertifikat sa 5 domenskih imena i 1Y validnosti  500,00 

25. 
Usluge jednogodišnjeg održavanja primarne lokacije 4.800,00 

26. 
Usluge jednogodišnjeg održavanja DR lokacije 3.600,00 

 
UKUPNO: 279.660,00 

 

U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 8 podtačka b Metodologije, troškovi za godišnje održavanje 

računovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i troškovi članarina utvrđuju se na osnovu ugovora 
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ili druge dokumentacije, podataka i obrazloženja dostavljenih u skladu sa članom 13 Metodologije, 

kao i dokumentacije i podataka kojim raspolaže Agencija.  

U cilju dokumentovanja opravdanosti troškova održavanja računovodstvenog softvera, COTEE je uz 

dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-1, 

dopis broj 26/2756-3 od 29.09.2026. godine, u Agenciji  zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3 

i uz dopis broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji  zaveden istog dana pod brojem 26/2878-

5  dostavio: 

• Ponudu za DMS – Document Management System 

• Projekat isporuke sistemsko/mrežne infrastrukture, isporučen od strane Čikom informatički 

inžinjering DOO, Podgorica; 

• Projekat isporuke sistemsko/mrežne infrastrukture, isporučen od strane Čikom informatički 

inžinjering DOO, Podgorica; 

• Čikom informatički inžinjering, Predlog projektnog rješenja Implemantacije korporativne e-

mail kolaboracione platforme sa AD servisom, DR servisima i pratećim security servisima, 

verzija 3.0 od 21.08.2026. godine; 

• Ponuda broj PRF-0001-2089/2026 izdata od strane ENERGOMONT DOO Podgorica; 

• E mail ponuda za organizovanje EUROPEX, broj 25/3183-2 od 28.09.2026. godine; 

• Indikativna ponuda za obavljanje stručnih poslova iz oblasti zaštite i zdravlja na radu, izdata 

od strane Montinspekt d.o.o., broj 26/2738-1 od 26.08.2026. godine; 

• Ponudu za realizaciju usluge sertifikacije menadžment sistema, izdata od strane Empowering 

doo Beograd; 

• Elektronsku korispondencija vezano za ponudu rente softvera za vjetar, brojevi 26/2399-1, 

26/2398-1, 26/2396-1, 26/2397-1 od 23.07.2026. godine;  

• Ponudu za rentu softvera za vjetar, izdat od strane Vitec Energy AB, broj 26/2397-1 od 

23.07.2026. godine 

• Ponudu za održavanje MMS sistema, izdata od strane NOVITA 

• Tehnički predlog COTEE, broj 2408-1/2026, ponuda za Security Operations Center, data od 

strane ČIKOM informatički inžinjering, od 24.08.2026. godine; 

• Tehnički predlog COTEE, broj 2408-2/2026, ponuda za vCISO usluga, data od strane ČIKOM 

informatički inžinjering, od 24.08.2026. godine; 

• Tehnički predlog COTEE, broj 2408-3/2026, ponuda za Data Loss Prevention sistem(DLP), data 

od strane ČIKOM informatički inžinjering, od 24.08.2026. godine; 

• Ponudu Simes inžinjering Podgorica, za stabilni sistem gašenja NOVEC 1230, broj 20-371-01 

od 24.08.2026. godine; 

• Ponudu Simes inžinjering Podgorica, za DEA, broj 20-371-01 od 24.08.2026. godine; 

• Ponudu Simes inžinjering Podgorica, za UPS, broj 20-371-01 od 24.08.2026. godine; 
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• Ponudu Simes inžinjering Podgorica, za detekciju vode/curenje u rack ormarima, broj 20-371-

01 od 24.08.2026. godine; 

• Banket ponudu izdata od strane Maestral resort&casino; 

• Open bar paketi pića, paket pića dobrodošlice izdata od strane Maestral resort&casino; 

• Banquet offer catalogue 2026, izdata od strane Maestral resort&casino; 

• Ponudu izdata od strane Lufthansa City Center Congress Travel, validna do 30.08.2026. godine; 

• Ponudu za prodaju poslovnog prostora, izdata od strane Razvršje DOO Podgorica, broj 

26/2731- 2 od 25.08.2026. godine; 

• Indikativnu ponudu za obavljanje stručnih poslova iz oblasti zaštite i zdravlja na radu, izdata 

od strane MONTINSPEKT DOO Podgorica, broj 832/26 od 25.08.2026. godine, zavedena u 

COTEE pod brojem 26/2738-1 od 26.08.2026. godine; 

• U cilju dokumentovanja opravdanosti troškova članarina, COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 

od 29.09.2026. godine, u Agenciji  zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3 i uz dopis broj 

26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji  zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5  

dostavio:  

• Dokaz o plaćenoj članarini za Institut sertifikovanih računovođa Crne Gore;  

• Fakturu za godišnju članarinu za Europex, izdat od strane Europex, broj 26/1145-2 od 

31.03.2026. godine; 

• Fakturu za godišnju članarinu za AIB, izdata od strane AIB, broj 26/1151-1 od 31.03.2026. 

godine; 

• Fakturu za godišnju članarinu za Mepex kao i naknada za tehničko održavanje, izdata od strane 

Berze električne energije d.o.o., broj 26/49-1 od 12.01.2026. godine; 

• Fakturu za godišnju članarinu za Cigre, izdata do strane Cigre Crna Gora, broj 25/1090-1 od 

10.04.2025. godine; 

• Elektronsku korispondenciju vezano za održavanje sistema TiramiSu sa TiramisuERP; račun za 

održavanje informacionog sistema TiramiSU ERP-a za period 12 mjeseci od datuma 

fakturisanja, izdat od strane TiramisuERP, broj 25/2750-1 od 02.10.2025. godine 

• rješenje o utvrđivanju iznosa naknada za licence za prvi kvartal 2026. godine, 

Uzimajući u obzir obrazloženja i dostavljenu dokumentaciju, troškovi za godišnje održavanje 

računovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i troškovi članarina utvrđuju se za 2027. 

godinu u iznosu od 153.417,75 €, za 2028. godinu u iznosu od 252.205,00 € i za 2029. godinu 

u iznosu od 279.660,00 €. 

U Detaljnom obračunu predloženog prihoda i naknade za 2027, 2028. i 2029. godinu, koji je 

dostavljen uz dopis broj 26/2756-7 od 09.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-6 drugi troškovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troškova poslovanja zahtijevani su u 

sljedećim iznosima:  
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• 41.554,25 € za 2027. godinu; 

• 41.351,55 € za 2028. godinu; 

• 41.351,55 € za 2029. godinu. 

U skladu sa članom 6 stav 2 tačka 8 podtačka c) Metodologije drugi troškovi poslovanja u okviru 

kategorije ostalih troškova poslovanja, utvrđuju se na osnovu utvrđenih drugih troškovi poslovanja u 

okviru kategorije ostalih troškova poslovanja za godinu podnošenja zahtjeva, odobrenog broja 

zaposlenih za godinu podnošenja zahtjeva, odobrenog broja zaposlenih za godinu regulatornog 

perioda za koju se troškovi utvrđuju i projektovane inflacije. 

Utvrđeni drugi troškovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troškova poslovanja za godinu 

podnošenja zahtjeva sastoje se od troškova: izdvajanje za sindikalne aktivnosti (1% bruto zarade), 

pomoć sindikatu dva puta godišnje i stambeni fond (6% bruto zarade), a iznose 38.778,09 €. 

Odobreni broj zaposlenih za godinu podnošenja zahtjeva iznosi 22. 

Odobreni broj zaposlenih za godinu regulatornog perioda za koju se troškovi utvrđuju planiran je za 

23 zaposlena. 

Projektovana inflacija za 2027. godinu, na osnovu dokumenta „Smjernice makroekonomske i fiskalne 

politike za period 2027 – 2029. godina“ iznosi 2,5% a za 2028. i 2029. godinu iznosi 2,00%. 

Utvrđeni drugi troškovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troškova poslovanja za 2026. godinu 

iznose 38.778,09 €, odobreni broj zaposlenih za 2026. godinu iznosi 22, odobreni broj zaposlenih za 

2027, 2028 i 2029. godinu iznosi po 23, pa se drugi troškovi poslovanja u okviru kategorije ostalih 

troškova poslovanja za 2027. godinu utvrđuju u iznosu od 41.554,25€ ((38.778,09 € / 22 * 23 * 

(1+0,025)), za 2028. godinu u iznosu od 41.351,55€ ((38.778,09 € / 22 *23 * (1+0,02)) i za 2029. 

godinu u iznosu 41.351,55 € ((38.778,09 € / 22 * 23 * (1+0,02)) u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 8 

podtačka c Metodologije. 

Shodno navedenom, u skladu sa članom 6 stav 2 tačka 8 Metodologije, ostali troškovi poslovanja 

utvrđuju se za 2027.godinu u iznosu od 200.721,76 € (5.749,76 € +153.417,75 € + 41.554,25 €), 

za 2028. godinu u iznosu od 299.278,26€ (5.721,71 €+252.205 € + 41.351,55 €) i za 2029. godinu 

u iznosu od 326.733,26 € (5.721,71 € + 279.660 € + 41.351,55€). 

 

1.2. Trošak amortizacije 

COTEE je, uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1, dostavio Obrazac O u kojem je zahtijevao troškove amortizacije u iznosu od: 

• 26.691,78 €, za 2027. godinu,  

• 22.838,69 €, za 2028. godinu,  

• 21.825,59 €, za 2029. godinu. 
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COTEE, je uz dopis broj 26/2756-1 od 31.08.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 

26/2878-1 dostavio obračun amortizacije za 2027 i 2028. godinu, a uz dopis broj 26/2756-3 od 

21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, obračun amortizacije za 

2029. godinu, u sljedećim iznosima: 

• 39.338,69 za 2027. godinu, 

• 21.825,59 za 2028. godinu, 

• 15.382,96 za 2029. godinu. 

U skladu sa članom 7 stav 1 Metodologije, trošak amortizacije utvrđuje se na osnovu: nabavne 

vrijednosti osnovnih sredstava koja su u funkciji na kraju t+n-2, (odnosno 2025. godine), korisnog 

vijeka upotrebe osnovnih sredstava i primjene proporcionalne metode amortizacije, dok je stavom 2 

navedenog člana propisano da se u regulatorno dozvoljeni prihod ne uračunava trošak amortizacije 

za osnovna sredstva nabavljena u skladu sa članom 8 ove metodologije, odnosno za osnovna 

sredstva za koja su utvrđeni izdaci za nabavku. 

Trošak amortizacije utvrđuje se za svaku godinu regulatornog perioda, u skladu sa članom 7 

Metodologije i to: 

• 11.792,14 € za 2027. godinu, 

• 10.779,04 € za 2028. godinu, 

• 4.336,41€ za 2029. godinu. 

 

Na osnovu navedenog, a u skladu sa članom 6 stav 1 Metodologije, troškovi poslovanja utvrđuju se 

u iznosu od: 

• 1.058.847,42 za 2027. godinu, 

• 1.106.817,08 za 2028. godinu, 

• 1.130.979,29 za 2029. godinu. 

 

1.3. Nabavka osnovnih sredstava 

 

Predloženi iznos izdataka za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje energetske 

djelatnosti iznosi, kako je navedeno u Zahtjevu ‘‘Osnovan sredstva RDP“  dostavljenom uz dopis broj 

26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5,  dat je u 

tabeli: 

NABAVKA OSNOVNIH SREDSTAVA t+1 
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RB OPIS OSNOVNOG 

SREDSTVA I NAMJENA 

PROCIJENJENA 

VRIJEDNOST 

NABAVKE 

SREDSTVA 

NAČIN 

FINANSIRANJA 

(realizacija 

cjelokupne nabavke 

sredstva u jednoj 

regulatornoj godini, 

raspoređivanje 

ukupnog izdatka na 

više regulatornih 

godina, kredit) 

ISPITIVANJE TRŽIŠTA 

1. 
Poslovni prostor -

glavnica 
122.869,67 Kredit-glavnica   

2. Namjestaj 10.000,00 jednokratno Ponuda u prilogu 

3. Rampe 3.500,00 jednokratno Ponuda u prilogu 

4. Desktop računari (x7) 6.272,00 jednokratno https://datika.me/lenovo-thinkcentre-neo-50s-
gen-5-intel-core-i7-14700-16gb-512gb-ssd-intel-
uhd-770-bez-optike-win11pro-12xd0009ya/ 

5. Monitor 4K Ultra HD 

16:9 31,5" (x7) 

2.100,00 jednokratno https://datika.me/dell-31-5-inch-aw3225dm-

qhd-180hz-freesync-alienware-gaming-

zakrivljeni-monitor/ 

 

6. Laptop (x4) 

 

2.523,00 

 

jednokratno 

 

https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-

14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-

radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-

win11home-bez-punja-a-83qs001tya/  

 

7. Senzor vode 

Rack-monitoring uređaj, 

1U, Ethernet, nadzor 

senzora, 

alarmiranje i SNMP 

komunikacija 

 

1.173,20 

 

 

 

jednokratno 

 

Ponuda u prilogu 

8. Stabilni sistem gašenja 

Novec 1230 

Mašinski dio sistema  

 

15.352,81 

 

 

 

jednokratno 

 

Ponuda u prilogu 

9. Elektro dio sistema 

 

 

5.621,08 

 

jednokratno 

 

Ponuda u prilogu 

 

10. 

 

Color MFP 

 

784,00 

 

 

jednokratno https://www.multicom.me/a/136142/hp-color-
laserjet-pro-mfp-4303fdw-5hh67a 

11. MFP (2) 

 

976,7 

 

jednokratno https://www.eponuda.com/multifunkcionalni

-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-

https://datika.me/dell-31-5-inch-aw3225dm-qhd-180hz-freesync-alienware-gaming-zakrivljeni-monitor/
https://datika.me/dell-31-5-inch-aw3225dm-qhd-180hz-freesync-alienware-gaming-zakrivljeni-monitor/
https://datika.me/dell-31-5-inch-aw3225dm-qhd-180hz-freesync-alienware-gaming-zakrivljeni-monitor/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
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laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-

6606229 

 

12. Eksterni HDD (2) 

 

 

551,00 

 

jednokratno https://www.multicom.me/a/62064/transcend-
ts4tsj25h3b 

13. Rack orman 

 

 

 

1.117,57 

 

 

 

jednokratno https://pc-gamer.me/p/maxpro-line-rack-
orman-samostojeci-47u-800x1000-staklena-
vrata-pakovanje-od-5-kutija--22157 

14. Profesionalni LED displej 

namijenjen za potrebe 

prezentacija, video-

konferencija i 

interaktivnog rada u sali 

za sastanke 

 

1.417,91 

 

 

jednokratno https://pc-gamer.me/p/hisense-75-inca-

75dm66d-4k-uhd-500-nita-digital-signage-

display-247-operation--19390 

 

15. Sigurnosna rolo vrata za 

zaštitu dijela staklene 

površine poslovnog 

prostora (server 

prostorije) sa montažom 

i prevozom 

 

1.650,00 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

 UKUPNO 175.908,94 

 

 

 

NABAVKA OSNOVNIH SREDSTAVA t+2 

RB OPIS OSNOVNOG 

SREDSTVA I NAMJENA 

PROCIJENJENA 

VRIJEDNOST 

NABAVKE 

SREDSTVA 

NAČIN 

FINANSIRANJA 

(realizacija 

cjelokupne nabavke 

sredstva u jednoj 

regulatornoj godini, 

raspoređivanje 

ukupnog izdatka na 

više regulatornih 

godina, kredit) 

ISPITIVANJE TRŽIŠTA 

1. 
Poslovni prostor -

glavnica 

85.304,81 

 

 

Kredit-glavnica   

https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
https://pc-gamer.me/p/hisense-75-inca-75dm66d-4k-uhd-500-nita-digital-signage-display-247-operation--19390
https://pc-gamer.me/p/hisense-75-inca-75dm66d-4k-uhd-500-nita-digital-signage-display-247-operation--19390
https://pc-gamer.me/p/hisense-75-inca-75dm66d-4k-uhd-500-nita-digital-signage-display-247-operation--19390
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2. Namjestaj 10.000,00 jednokratno Ponuda u prilogu 

3. Server Hipervizor - za 

virtuelizacioni klaster (za 

hostovanje Production 

business logic with SQL 

sistema) HPE DL360 

Gen11/12 (x2) 

 

30.000,00 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

4. Storage sistem HPE MSA 

2070 6x1.92TB 

32.000,00 jednokratno Ponuda u prilogu 

5. Microsoft licence za 

implementaciju projekta 

16.000,00 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

6. Laptop (x2) 

 

1.840,00 

 

 

 

jednokratno 

 

https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-

14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-

radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-

win11home-bez-punja-a-83qs001tya/  

 

7. MFP  

 

 

 

488,35 

 

 

 

jednokratno https://www.eponuda.com/multifunkcionalni

-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-

laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-

6606229 

 

8. Eksterni HDD (2) 

 

 

275,5 

 

jednokratno https://www.multicom.me/a/62064/transcend-
ts4tsj25h3b 

 UKUPNO 175.908,66  

 

NABAVKA OSNOVNIH SREDSTAVA t+3 

RB OPIS OSNOVNOG 

SREDSTVA I NAMJENA 

PROCIJENJENA 

VRIJEDNOST 

NABAVKE 

SREDSTVA 

NAČIN 

FINANSIRANJA 

(realizacija 

cjelokupne nabavke 

sredstva u jednoj 

regulatornoj godini, 

raspoređivanje 

ukupnog izdatka na 

više regulatornih 

godina, kredit) 

ISPITIVANJE TRŽIŠTA 

1. Namjestaj 10.000,00 jednokratno Ponuda u prilogu 

2. Laptop(x9) 

 

11.560,00 

 

jednokratno https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-
ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-
14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-
83qs001tya/ 

https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://datika.me/lenovo-yoga-slim-7-14agp11-ryzen-ai-7-445-16gb-512gb-ssd-radeon-840m-14-oled-2-8k-120hz-win11home-bez-punja-a-83qs001tya/
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
https://www.eponuda.com/multifunkcionalni-laserski-stampaci-cene/hp-stampac-laserjet-enterpirse-mfp-m430f-3pz55a-cena-6606229
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3. Senzorsko uže za 

detekciju 

curenja/prodora vode, 

dužine 

3,65 m (12 ft), za 

priključenje na NetBotz 

250A 

APC NetBotz Leak Rope 

Sensor – NBES0308 (x17) 

4.284,00 

 

 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

4. APC Smart-UPS 

 

APC Smart-UPS On-Line, 

3kVA, Rackmount 2U, 

230V, 8x 

C13+2x C19 IEC outlets 

SRT3000RMXLI-NC 

 

6.830,21 

 

 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

5. Dizel električni agregat 62.674,5 € jednokratno Ponuda u prilogu 

6. Server Hipervizor - 

standalone (za 

hostovanje internal & 

external 

communications 

servera) HPE DL360 

Gen11 (x2) 

 

28.000.00 

 

 

 

 

 

 

 

jednokratno 

 

Ponuda u prilogu 

7. Server Hipervizor - 

standalone (za 

hostovanje backup & 

replication servisa) HPE 

DL360 Gen11 

 

19.000,00 

 

 

 

 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

8. Server Hipervizor - 

standalone (Za 

hostovanje Test/Pre-

Production sistema) HPE 

DL360 Gen11  

22.000,00 

 

 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

9. Veeam 

Backup&Repplication 

4.500,00 

 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 
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software (trogodišnja 

preplata) 

 

 

10. L3 Upravljivi 1Gbps+ 

Switch 

 

2.200,00 

 

 

 

jednokratno Ponuda u prilogu 

11. Desktop računari (x3) 

 

 

 

3.840,00 

 

 

 

jednokratno 

 

https://datika.me/lenovo-thinkcentre-neo-50s-
gen-5-intel-core-i7-14700-16gb-512gb-ssd-intel-
uhd-770-bez-optike-win11pro-12xd0009ya/ 

12 Monitor 4K Ultra HD 

16:9 31,5" (x3) 

 

 

 

1.020,00 

 

 

 

jednokratno 

 

https://datika.me/dell-31-5-inch-aw3225dm-
qhd-180hz-freesync-alienware-gaming-
zakrivljeni-monitor/ 

 UKUPNO 175.908,71 

 

Dostavljena su sljedeća obrazloženja za nabavku osnovnih sredstava: 

    “ 1. Dizel električni agregat - DEA (66 kVA sa automatikom i građevinskim radovima) 

• Pravni osnov (Zakon o informacionoj bezbjednosti): U skladu sa članom 16 stav 1 tačka 

3, važni subjekti dužni su da donesu i tehnički podrže plan kontinuiteta poslovanja i 

postupanja u sajber krizama. Dugotrajni nestanak primarnog napajanja onemogućava rad 

Operatora tržišta električne energije. Nabavka potpuno automatskog dizel agregata 

Energoglobal EG 66 P sa Perkins motorom (koji se aktivira preko ATS panela automatski) 

predstavlja ključnu tehničku mjeru za osiguranje kontinuiteta poslovanja.  

• Uporište u Gap analizi (ISO/IEC 27001:2022): Zatvara Kontrolu 5.30 – IKT spremnost za 

kontinuitet poslovanja. Gap analiza je utvrdila da autonomija baterija u postojećem UPS 

uređaju traje ograničeno, te je ocijenjeno da je za dugoročni kontinuitet neophodan 

sekundarni izvor energije kako bi se eliminisao jaz u neprekidnosti rada kritičnih servisa. 

 

        2. Stabilni sistem automatskog gašenja požara gasom Novec 1230 (Kidde UK sa EXGO 

centralom i detektorima) 
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• Pravni osnov (Zakon o informacionoj bezbjednosti): Član 14 (Fizička zaštita) eksplicitno 

propisuje da mjere informacione bezbjednosti obuhvataju zaštitu objekta, prostora i uređaja 

u kojima se nalazi mrežni i informacioni sistem. Požar u serverskoj prostoriji doveo bi do 

trajnog uništenja opreme. Nabavka ekološkog gasa Novec 1230, koji gasi požar bez oštećenja 

opreme, uz konvencionalnu Advanced EXGO centralu i optičke detektore, predstavlja bazičnu 

zakonsku mjeru fizičke zaštite serverske lokacije. 

• Uporište u Gap analizi (ISO/IEC 27001:2022):Ispunjava zahtjeve Kontrole 7.5 – Zaštita od 

fizičkih prijetnji i prijetnji iz okruženja i Kontrole 7.8 – Zaštita opreme. Standard nalaže 

da kritična oprema mora biti zaštićena od prirodnih nepogoda, požara i drugih fizičkih 

opasnosti. Automatski sistem gašenja gasom eliminiše rizik od uništenja hardverske 

infrastrukture u serverskoj sobi. 

 3. Rack-monitoring sistem i senzorska užad za detekciju vode  (APC NetBotz  250A i NetBotz 

Leak Rope senzori) 

• Pravni osnov (Zakon o informacionoj bezbjednosti i ZZPL): Pored člana 14 Zakona o 

informacionoj bezbjednosti (fizička zaštita objekta, prostora i uređaja), ova nabavka je čvrsto 

utemeljena i u članu 24 stav 1 Zakona o zaštiti podataka o ličnosti (ZZPL). Ovaj član 

obavezuje rukovaoca da obezbijedi tehničke i organizacione mjere zaštite ličnih podataka 

(zaposlenih, učesnika, itd.) od gubitka, uništenja, nedopuštenog pristupa, promjene, 

objavljivanja kao i zloupotrebe. Instalacija APC NetBotz 250A uređaja sa senzorskim užadima 

(dužine 3.65m postavljene na podu oko rekova) omogućava rano alarmiranje i SNMP 

komunikaciju u slučaju detekcije tečnosti, sprečavajući na taj način uništenje podataka. 

• Uporište u Gap analizi (ISO/IEC 27001:2022): U potpunosti pokriva Kontrolu 7.5 – Zaštita 

od fizičkih prijetnji i prijetnji iz okruženja, koja izričito nalaže implementaciju sistema za 

detekciju opasnosti iz okruženja (poput curenja vode, poplava ili kritične vlage). Sistem 

NetBotz rješava detektovani "gap" nepostojanja ekološkog monitoringa unutar samih rek 

ormara. 

          4. Obrazloženje nabavke - desktop računari, monitori, laptopovi, color MFP,   MFPs, 

Eksterni HDDs, MS OFFICE HOME & BUSINESS 2024 

1. OPŠTI OPIS I CILJ NABAVKE 
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Predmet nabavke je planska obnova osnovne informatičke opreme, pripadajućih softverskih licenci i 

eksternih medija za rezervno čuvanje podataka, koji predstavljaju neophodnu tehničku osnovu za 

svakodnevno obavljanje poslovnih procesa Operatora tržišta električne energije – COTEE. 

Računarska oprema i licencirani sistemski i aplikativni softver predstavljaju osnovna sredstva za 

pristup poslovnim aplikacijama, elektronskoj komunikaciji, obradu i razmjenu tržišnih, obračunskih, 

finansijskih i drugih poslovnih podataka, upravljanje dokumentacijom i korišćenje informacionih 

servisa potrebnih za obavljanje djelatnosti COTEE-a. 

Cilj nabavke je obezbjeđivanje pouzdanog, bezbjednog i kontinuiranog funkcionisanja 

informacionog sistema kroz plansku zamjenu opreme i softvera koji, zbog tehničkog stanja, 

zastarjelosti, prestanka ili približavanja prestanku proizvođačke podrške, više ne obezbjeđuju 

odgovarajući nivo pouzdanosti, bezbjednosti ili kompatibilnosti sa informacionim i bezbjednosnim 

sistemima COTEE-a. 

Predmetna nabavka ne predstavlja tehnološko unapređenje radi modernizacije kao cilja samog po 

sebi, već plansko održavanje i obnovu osnovne tehnološke infrastrukture neophodne za bezbjedno, 

pouzdano i kontinuirano obavljanje regulisane djelatnosti Operatora tržišta električne energije. 

2. RAZLOZI ZA ZAMJENU: ZASTARJELOST I GUBITAK PODRŠKE 

Kontinuirano i bezbjedno funkcionisanje informacionog sistema zahtijeva da računarska oprema i 

softver koji se koriste u poslovnim procesima budu tehnički pouzdani, podržani od strane 

proizvođača, redovno ažurirani i kompatibilni sa bezbjednosnim rješenjima koja COTEE primjenjuje. 

Poseban rizik predstavlja korišćenje softvera i tehnoloških komponenti za koje je prestala 

proizvođačka podrška, jer se za takve proizvode bezbjednosne ranjivosti više ne otklanjaju redovnim 

zakrpama i ažuriranjima. Time se povećava izloženost poznatim ranjivostima, zlonamjernom softveru, 

ransomware napadima, kompromitovanju korisničkih naloga i podataka i prekidu poslovnih procesa. 

Kod hardverske opreme, potreba za zamjenom utvrđuje se na osnovu kombinacije kriterijuma koji 

uključuju tehničko stanje, pouzdanost, starost, status proizvođačke podrške, raspoloživost rezervnih 

djelova, mogućnost korišćenja podržanih operativnih sistema i aplikacija i kompatibilnost sa 

aktuelnim bezbjednosnim zahtjevima COTEE-a. 
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Planskom obnovom opreme smanjuje se vjerovatnoća neplaniranih kvarova i prekida rada, 

omogućava primjena aktuelnih bezbjednosnih ažuriranja i obezbjeđuje kompatibilnost sa sistemima 

za centralizovano upravljanje identitetima, endpoint zaštitu, DLP, SOC i drugim bezbjednosnim 

mehanizmima planiranim u okviru informacionog sistema COTEE-a. 

Na ovaj način zamjena opreme predstavlja mjeru upravljanja operativnim i sajber rizikom, a ne 

periodičnu zamjenu uređaja samo na osnovu njihove starosti. 

3. ZAKONSKO UTEMELJENJE - Zakon o informacionoj bezbjednosti 

Obaveza zamjene nepodržane i zastarjele opreme direktno proizilazi iz sledećih članova zakona: 

• Član 16 stav 1 tačka 5 (Upravljanje rizicima): Zakon obavezuje važne subjekte na donošenje 

i primjenu akata kojima se uređuje uspostavljanje, razvoj i održavanje mrežnih i informacionih 

sistema, kao i njihova bezbjednost. Korišćenje opreme koja nema podršku proizvođača krši 

zakonsku definiciju "pravilnog održavanja" i zaštite mrežnog i informacionog sistema. 

• Član 10 stav 1 tačka 10 (Definicija ranjivosti): Zakon definiše ranjivost kao slabost, 

osjetljivost ili nedostatak nekog resursa, sistema, procesa ili kontrole koji sajber prijetnja može 

iskoristiti. Oprema i softveri bez podrške proizvođača zakonski predstavljaju trajnu i 

neotklonjivu tehnološku ranjivost. 

• Član 18 stav 1 u vezi sa članom 69 stav 1 tačka 1 (Kaznene odredbe): Ukoliko važan 

subjekat svjesno koristi nepodržanu opremu i time ugrozi bezbjednost sistema, rizikuje 

prekršajnu odgovornost i kaznu od 500 do 10.000€ zbog neprimjenjivanja opštih mjera 

upravljanja rizicima. 

4. UPORIŠTE U GAP ANALIZI I STANDARDU ISO/IEC 27001:2022 

COTEE koristi ISO/IEC 27001:2022 kao metodološki i referentni okvir za uspostavljanje i unapređenje 

Sistema menadžmenta bezbjednošću informacija (ISMS). 

Eksterna GAP analiza sprovedena tokom 2026. godine predstavlja dodatni stručni osnov za 

identifikovanje postojećih nedostataka, procjenu rizika i utvrđivanje prioritetnih mjera za unapređenje 

informacione bezbjednosti. 
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Za predmetnu nabavku posebno su relevantne oblasti ISO/IEC 27001 koje se odnose na održavanje 

opreme i upravljanje tehničkim ranjivostima: 

• Kontrola 7.13 – Održavanje opreme: Zahtijeva da se oprema održava na način da se osigura 

poverljivost, integritet i dostupnost informacija. Kada oprema izađe iz podrške, preporučuje 

se hitna zamjena, odnosno proaktivno mijenjanje hardvera i softvera prije nego što postanu 

nepodržani i ugroze bezbjednost. 

• Kontrola 8.8 – Upravljanje tehničkim ranjivostima: Ukoliko organizacija, na primjer, koristi 

stare verzije softvera za koje se više ne obezbjeđuju bezbjednosne zakrpe, ta ranjivost se ne 

može otkloniti osim nabavkom novih, licenciranih verzija. 

Eksterni HDDs mediji: služe za skladištenje backup-a podataka, koji su fizički izolovani od mreže. 

5. Obrazloženje nabavke – rack orman, LED displej i sigurnosna rolo vrata 

1. Rack orman za smještanje nove mrežne i serverske opreme 

• Pravni osnov i svrha nabavke:Nabavka novog rek ormana vrši se za potrebe bezbjednog, 

centralizovanog i fizički izolovanog smještanja nove IT opreme koja se uvodi u informacioni 

sistem COTEE-a. Prema Članu 14 Zakona o informacionoj bezbjednosti, fizička zaštita 

obuhvata zaštitu samih uređaja u kojima se nalazi mrežni i informacioni sistem. Rek orman 

služi kao primarna fizička barijera koja sprečava neovlašćeni fizički pristup kritičnim mrežnim 

čvorištima i obezbjeđuje pravilno hlađenje i organizaciju opreme, što je preduslov za 

osiguranje dostupnosti sistema iz člana 15 istog zakona. 

• Uporište u GAP analizi (ISO/IEC 27001:2022): Direktno ispunjava zahtjeve Kontrole 7.8 – 

Smještanje i zaštita opreme. Standard zahtijeva da oprema bude locirana i zaštićena tako da 

se smanje rizici od opasnosti iz okruženja i neovlašćenog pristupa. Rek sa sistemom 

zaključavanja rješava obezbjeđivanje mehaničke zaštite hardvera na prvoj liniji odbrane unutar 

same serverske prostorije. 

2. Profesionalni LED displej za potrebe sale za sastanke (za prezentacije, video-konferencije i 

interaktivni rad) 

Nabavka profesionalnog displeja većih dimenzija eliminiše neadekvatnu tehničku opremljenost sale 

za sastanke. 
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3. Sigurnosna rolo vrata za zaštitu staklene površine server prostorije (sa prevozom i 

montažom) 

• Pravni osnov (Zakon o informacionoj bezbjednosti i ZZPL): S obzirom na to da se poslovni 

prostor COTEE-a, odnosno server soba koja sadrži cjelokupnu kritičnu IT infrastrukturu 

kompanije, nalazi na prizemlju, staklena površina predstavlja tačku visokog bezbjednosnog 

rizika od fizičke provale, odnosno spoljnih uticaja. Član 14 Zakona o informacionoj 

bezbjednosti (Fizička zaštita) eksplicitno nalaže zaštitu objekta i prostora u kojem se nalazi 

mrežni i informacioni sistem. Takođe, član 24 stav 1 Zakona o zaštiti podataka o ličnosti 

(ZZPL) striktno obavezuje COTEE da obezbijedi tehničke i organizacione mjere zaštite 

podataka od gubitka, uništenja, nedopuštenog pristupa, kao i zloupotrebe. Nabavka i 

ugradnja sigurnosnih rolo vrata preko staklene površine serverske sobe u prizemlju predstavlja 

ključnu, zakonski obaveznu mehaničku barijeru za zaštitu od nasilnog upada, uništenja i krađe 

opreme i podataka. 

• Uporište u Gap analizi (ISO/IEC 27001:2022): Ova stavka direktno zatvara dva kritična 

„gapa“ u sekciji fizičke bezbjednosti: 

o Kontrola 7.1 – Fizički bezbednosni perimetri: Neimplementirani perimetri fizičke 

bezbjednosti, koji se koriste za zaštitu područja koja sadrže informacije i drugu 

informacionu imovinu. Zahtijeva se da se područja koja sadrže informacione sisteme 

adekvatno zaštite kako bi se spriječio neovlašćeni ulazak. 

o Kontrola 7.2 – Fizički pristup: Nalaže da kritične prostorije (serverske sobe) moraju 

biti zaštićene odgovarajućim kontrolama ulazaka. Staklo bez rolo vrata u prizemlju 

predstavlja kritičan "gap" (ranjivost) koji se ovom nabavkom u potpunosti eliminiše. 

           6. Obrazloženje za nabavku namještaja 

Prilikom preseljenja u novi poslovni prostor u 2025. godini, COTEE zbog nedostatka finansijskih 

sredstava nije bio u mogućnosti u potpunosti da opremi enterijer istog. Stoga je opremanje prostora 

namještajem neophodno u narednom periodu i predstavlja opravdanu potrebu COTEE, u smislu 

stvaranja uslova za funkcionalno korišćenje prostora. Nabavka namještaja bi se realizovala fazno, 

prema prioritetnim potrebama, u svakoj godini regulatornog perioda. 

           7.Obrazloženje za nabavku rampe 
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Nabavka i ugradnja rampe u narednom periodu neophodna je kako bi se adekvatno ogradio parking 

prostor koji pripada našem poslovnom objektu. Na taj način će se efikasno kontrolisati pristup i 

obezbijediti dovoljan broj parking mjesta rezervisanih isključivo za zaposlene. 

U skladu sa članom 8 stav 1 Metodologije propisano je da izdatke za nabavku osnovnih sredstava 

neophodnih za obavljanje energetske djelatnosti, koja se finansira iz regulatorno dozvoljenog 

prihoda iz člana 5 stav 1 ove metodologije, predlaže COTEE i prikazuje na Obrascu O. Stavom 2 istog 

člana propisano je da izdaci iz stava 1 ovog člana za svaku godinu regulatornog perioda ne mogu 

biti veći od 20% od regulatorno dozvoljenog prihoda utvrđenog za godinu podnošenja zahtjeva, dok 

je stavom 3 istog člana propisano da se pojedinačne nabavke osnovnih sredstava mogu realizovati i 

putem kredita ili da ako se operatora tržišta opredijeli da nabavku osnovnog sredstva finansira putem 

kredita, izdaci koji se odnose na nabavku tog sredstva, za svaku godinu regulatornog perioda, 

obuhvataju godišnju otplatu kredita (glavnicu i kamatu), dok je stavom 5 istog člana propisano da je 

pri procjeni izdataka za nabavku osnovnih sredstava operator tržišta dužan da ispita tržište i da 

podatke o tome prikaže na Obrascu O. 

Članom 2 Metodologije propisano je da se ova metodologija zasniva na sljedećim principima: 

ravnoteže između interesa COTEE i korisnika usluga koje COTEE pruža u okviru obavljanja energetske 

djelatnosti; principa „korisnik plaća“; obezbjeđenja da se energetska djelatnost koju obavlja COTEE 

vrši na nediskriminatoran, transparentan i efikasan način; obezbjeđenja da se naknada za rad COTEE 

utvrđuje na transparentan i nepristrasan način, na osnovu nediskriminatornih kriterijuma; 

obezbjeđenja održivosti poslovanja COTEE. 

S tim u vezi, kako je regulatorno dozvoljeni prihod za 2026. godinu utvrđen u iznosu od 879.545,42 

€, u skladu sa članom 8 stav 2 Metodologije, izdaci za osnovna sredstva za svaku godinu regulatornog 

perioda ne mogu biti veći od po 175.909,08 € (879.545,42 € * 20%).  

U postupku ocjene opravdanosti predloženih izdataka za nabavku osnovnih sredstava Agencija je 

ocijenila da isti nijesu usaglašeni sa principima iz člana 2 Metodologije, jer ne odražavanju princip 

efikasnosti obavljanja energetske djelatnosti, a isti mogu ugroziti i princip ravnoteže između interesa 

COTEE i korisnika usluga koje COTEE pruža u okviru obavljanja energetske djelatnosti, iz razloga što 

bi neracionalna nabavka osnovnih sredstava bez sveobuhvatnog istraživanja tržišta mogla biti na 

štetu, korisnika usluga COTEE, a u krajnjoj liniji i kupaca. 
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Saglasno navedenom, Agencija nalazi da prilikom planiranja nabavke osnovnih sredstava COTEE nije 

izvršio istraživanje tržišta, odnosno nije u dovoljnoj mjeri razmotrio postojanje povoljnijih 

alternativnih rješenja i to: da li postojeća infrastruktura može podržati novu aplikaciju; mogućnost 

hostinga kompletnog sistema u profesionalnim data centru u Crnoj Gori; mogućnost hibridnog 

hostinga u  kojem bi baza podataka ostala u Crnoj Gori, dok bi ostatak aplikacije koristio cloud 

infrastrukturu, kao što su AWS ili Hetzner i mogućnost kompletnog hostinga kod cloud provajdera, 

uz odgovarajuće rezervne kopije i plan oporavka. 

Saglasno navedenom Agencija nalazi da sljedeći izdaci za nabavku osnovnih sredstava, po 

regulatornim godinama, nijesu opravdani: 

2027. godina 

• Stabilni sistem gasenja NOVEC 1230 mašinski dio sistema, 

• Stabilni sistem gasenja NOVEC 1230 elektro dio sistema, 

• Rack orman, 

• Sigurnosna rolo vrata za zaštitu djela staklene površine poslovnog prostora (server prostorije) 

sa montažom i prevozom. 

2028. godina 

• Server Hipervizor – za virtualizacioni klaster (za hostovanje production business logic with SQL 

sistema) HPE DL360 Gen11/12, 

• Storage sistem HPE MSA 2070 6 x 1.92 TB, 

• Microsoft licenca za implementaciju projekta. 

2029. godina 

• Senzorsko uže za detekciju curenja/prodora vode, dužine 3,65 m (12 ft), za priključenje 

na NetBotz 250A APC NetBotz Leak Rope Sensor – NBES0308 (x17)APC Smart-UPS on-

Line, 

• Dizel elektricni agregat, 

• Server Hipervizor – standalone (za hostovanje internal & external communications servera) HPE 

DL360 Gen11 (x2), 

• Server Hipervizor – standalone (za hostovanje backup & replication servisa) HPE DL360 Gen11, 

• Server Hipervizor – standalone (za hostovanje Test/Pre-Production sistema) HPE DL360 Gen11, 

• Veeam Backup and Repication software (trogodišnja preplata), 
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• L3 Upravljivi 1GBPS + Switch. 

 

Uzimajući u obzir navedeno, izdaci za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje 

energetske djelatnosti za svaku godinu regulatornog perioda utvrđuju se:  

• 152.167,48€ za 2027. godinu 

• 97.908,66 € za 2028. godinu 

• 26.420,00 € za 2029. godinu 

 

1.4. Razumna dobit od obavljanja energetske djelatnosti 

U skladu sa članom 9 Metodologije, razumna dobit od obavljanja energetske djelatnosti utvrđuje se 

primjenom stope koja je jednaka prosjeku mjesečnih prosječnih ponderisanih pasivnih kamatnih 

stopa na depozite pravnih lica ročnosti od jedne do tri godine za godinu t-1 koje objavljuje Centralna 

banka Crne Gore, dok je stavom 2 istog člana propisano da se stopa utvrđena na ovaj način 

primjenjuje na ukupne utvrđene troškove poslovanja za svaku godinu regulatornog perioda. 

Utvrđeni troškovi poslovanja za 2027. godinu iznose 1.058.847,42 € (711.515,98 € + 13.516,27€ + 

85.543,75 € + 22.028,62 € + 11.710,83 € + 7.213,63 € + 6.596,59 € + 200.721,76 € ), a prosjek 

mjesečnih prosječnih ponderisanih pasivnih kamatnih stopa na depozite pravnih lica ročnosti od 

jedne do tri godine za 2021. godinu iznosi 2,2%1, pa se razumna dobit od obavljanja energetske 

djelatnosti za 2027. godinu utvrđuje u iznosu od 23.294,64 €. 

Utvrđeni troškovi poslovanja za 2028. godinu iznose 1.106.817,08 € (708.045,17 € + 13.450,33 € + 

38.708,07 € + 21.871,32 € + 11.653,70 € + 7.213,63 € + 6.596,59 € + 299.278,26 €), a prosjek mjesečnih 

prosječnih ponderisanih pasivnih kamatnih stopa na depozite pravnih lica ročnosti od jedne do tri 

godine za 2021. godinu iznosi 2,2%, pa se razumna dobit od obavljanja energetske djelatnosti za 

2028. godinu utvrđuje u iznosu od 24.349,98 €. 

Utvrđeni troškovi poslovanja za 2029. godinu iznose 1.130.979,29 € (708.045,17€ + 13.450,33 € + 

36.858,07 € + 20.428,53 € + 11.653,70 € + 7.213,63 € + 6.596,59 € + 326.733,26€), a prosjek mjesečnih 

prosječnih ponderisanih pasivnih kamatnih stopa na depozite pravnih lica ročnosti od jedne do tri 

godine za 2021. godinu iznosi 2,2%, pa se razumna dobit od obavljanja energetske djelatnosti 

za 2029. godinu utvrđuje u iznosu od 24.881,54 €. 
 

 
1 https://www.cbcg.me/me/statistika/statisticki-podaci/kamatne-stope 
 
 

https://www.cbcg.me/me/statistika/statisticki-podaci/kamatne-stope
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1.5. Korekcije po osnovu odstupanja ostvarenih energetskih i finansijskih veličina od 

utvrđenih 

Članom 5 stav 1 Metodologije propisano je da se pri utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda 

uzimaju u obzir korekcije po osnovu odstupanja ostvarenih energetskih i finansijskih veličina od 

utvrđenih, izvršene u skladu sa pravilima kojima se uređuje način utvrđivanja korekcija. 

Članom 11 stav 1 Metodologije propisano je da će prilikom utvrđivanja regulatorno dozvoljenog 

prihoda i naknade za rad za regulatorni period,  Agencija utvrditi korekcije po osnovu razlika između 

utvrđenih i ostvarenih veličina koje nisu obuhvaćene prethodnim odlukama Agencije, na osnovu 

konačnih podataka, u skladu sa pravilima kojima se uređuje način vršenja korekcija, dok je stavom  2 

istog člana Metodologije propisano da COTEE vrši vremensko razgraničenje prihoda u slučaju kad se 

veličine koje su predmet korekcija u skladu sa pravilima kojima se uređuje način vršenja korekcija 

ostvaruju u iznosima na osnovu kojih bi se iskazala dobit veća od utvrđene razumne dobiti, a stavom 

3 istog člana da će se iznos prihoda iz stava 2 ovog člana koji se knjiži kao vremensko razgraničenje, 

smatrati prihodom godine u kojoj se primjenjuju korekcije utvrđene za godinu u kojoj su nastala 

vremenska razgraničenja. 

Članom 9 stav 1 Pravila za korekcije cijena i naknada ("Službeni list Crne Gore", br. 110/26 i 140/26) 

(u daljem tekstu: Pravila) propisano je da se korekcije u postupku utvrđivanja regulatorno 

dozvoljenog prihoda i cijena ili naknada za regulatorni period utvrđuju za poslednju godinu 

prethodnog regulatornog perioda i sve godine tekućeg regulatornog perioda, za koje postoje 

konačni podaci, dok je stavom 2 propisano da je uz zahtjev za utvrđivanje regulatorno dozvoljenog 

prihoda i cijena ili naknada, koji se podnosi u roku iz člana 50 stav 1 Zakona, regulisani energetski 

subjekat dužan je da dostavi dokumentaciju potrebnu za utvrđivanje korekcija, koja sadrži 

obrazloženja i proračune sa podacima koji se odnose na posljednju godinu prethodnog regulatornog 

perioda i sve godine tekućeg regulatornog perioda, za koje postoje konačni podaci. 

Polazeći od navedene odredbe, posljednja godina prethodnog regulatornog perioda je 2022. godina, 

dok su godine tekućeg regulatornog perioda za koje postoje konačni podaci 2023, 2024 i 2025. 

godina. Prilikom utvrđivanja ovog elementa regulatorno dozvoljenog prihoda korišćene su veličine 

utvrđene Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta 

električne energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021, kao i 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine.  

Članom 10 stav 2 Pravila propisano je da se u postupku utvrđivanja regulatorno dozvoljenog prihoda 

i naknada subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije korekcija  

utvrđuje po osnovu odstupanja ostvarenih energetskih i finansijskih vrijednosti u odnosu na utvrđene 

na godišnjem nivou, i to troškova poslovanja, prihoda od regulisane djelatnosti, koji se odnose na 
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usluge subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (fakturisana 

realizacija), amortizacije, izdataka za nabavku osnovnih sredstava i ostalih prihoda. 

Članom 18 stav 1 Pravila propisano je da u postupku utvrđivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i 

naknada za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, 

Agencija utvrđuje korekcije po osnovu elemenata iz člana 10 stav 2 ovih pravila, stavom 2 istog člana 

da se pri utvrđivanju korekcija po osnovu odstupanja ostvarenih troškova poslovanja u odnosu na 

utvrđene troškove za godinu za koju se vrši korekcija, uzimaju se u obzir: odstupanja naviše ili naniže 

ostvarenih troškova koji se odnose na poreze na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom, 

u odnosu na utvrđene; odstupanja naniže ostvarenih troškova zarada, naknada zarada i ostalih ličnih 

rashoda, troškova materijala, troškova proizvodnih usluga, ostalih rashoda i nematerijalnih troškova, 

osim troškova reprezentacije, u odnosu na utvrđene, odstupanja naviše ostvarenih troškova zarada, 

naknada zarada i ostalih ličnih rashoda, troškova materijala, troškova proizvodnih usluga, ostalih 

rashoda i nematerijalnih troškova, osim troškova reprezentacije, u odnosu na utvrđene, ako subjekat 

odgovoran za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije dokaže opravdanost nastalog 

odstupanja, a stavom 3 da se korekcija prihoda od regulisane djelatnosti (fakturisana realizacija) 

utvrđuje kao razlika ostvarenog i utvrđenog prihoda, nastala u godini za koju se vrši korekcija po 

osnovu odstupanja ostvarenih energetskih i drugih veličina od onih koje su korišćene pri utvrđivanju 

jediničnih naknada za: povlašćene proizvođače i proizvođače koji su balansno odgovorni, operatore 

skladišta, snabdjevače, kupce samosnabdjevače, snabdjevača poslednjeg izbora i ranjivih kupaca i  

trgovce. Dalje, stavom 4 istog člana  propisano je da se korekcija amortizacije utvrđuje kao razlika 

između utvrđene i ostvarene amortizacije za godinu za koju se vrši korekcija, ne uključujući 

amortizaciju sredstava za čiju nabavku su utvrđeni izdaci, a stavom 5 da se korekcija izdataka za 

nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje energetske djelatnosti vrši u slučaju kada su 

pojedinačni ostvareni izdaci u godini za koju se vrši korekcija niži od utvrđenih izdataka, realizovani 

za nabavku sredstava koja nijesu neophodna za obavljanje energetske djelatnosti. Stavom 6 istog 

člana propisano je da u slučaju iz stava 5 tačka 1 ovog člana, korekcija izdataka za nabavku osnovnih 

sredstava utvrđuje se kao razlika utvrđenog i ostvarenog izdatka za nabavku osnovog sredstva za 

godinu za koju se vrši korekcija, stavom 7 da u slučaju iz stava 5 tačka 2 ovog člana, korekcija izdataka 

za nabavku osnovnih sredstava utvrđuje u iznosu utvrđenih izdataka za godinu za koju se vrši 

korekcija, u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije, dok je stavom 8 propisano da se korekcija izdataka za nabavku osnovnih 

sredstava se ne vrši za utvrđene izdatke za nabavku osnovnih sredstava za koje je postupak javnih 

nabavki u toku na dan podnošenja zahtjeva iz člana 9 stav 2 ovih pravila. 

Stavom 9 propisano je da se izuzetno od stava 5 ovog člana, korekcija izdataka za nabavku osnovnih 

sredstava neophodnih za obavljanje energetske djelatnosti za koje je utvrđeno da će se realizovati 

raspoređivanjem ukupnog izdatka na više regulatornih godina, vrši nakon nabavke osnovnog 
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sredstva na koje se izdaci odnose, ako su ukupni ostvareni izdaci manji od ukupnih utvrđenih izdataka 

i nakon isteka planiranog roka za nabavku sredstva, ako nabavka nije realizovana. 

Stavom 10 je propisano da u slučaju iz stava 9 ovog člana, korekcija izdataka za nabavku osnovnih 

sredstava utvrđuje se kao razlika ukupno utvrđenog i ukupno ostvarenog izdatka za nabavku 

osnovnog sredstva za više regulatornih godina, a stavom 11 da se korekcija ostalih prihoda utvrđuje 

kao razlika ostvarenih i utvrđenih prihoda za godinu za koju se vrši korekcija. 

Korekcije elemenata regulatorno dozvoljenog prihoda subjekta odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije za 2022. godinu, propisane su članom 29 Pravila. 

Članom 29 stav 1 Pravila propisano je da se pri utvrđivanju korekcija za subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije po osnovu odstupanja ostvarenih troškova 

poslovanja u odnosu na utvrđene za 2022. godinu, uzimaju se u obzir: odstupanja naviše ili naniže 

ostvarenih troškova koji se odnose na poreze na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom 

u odnosu na utvrđene; odstupanja naniže ostvarenih troškova zarada, naknada zarada i ostalih ličnih 

rashoda, troškova materijala, troškova proizvodnih usluga, finansijskih rashoda, ostalih rashoda i 

nematerijalnih troškova osim troškova reprezentacije, u odnosu na utvrđene; odstupanja naviše 

ostvarenih troškova zarada, naknada zarada i ostalih ličnih rashoda, troškova materijala, troškova 

proizvodnih usluga, finansijskih rashoda, ostalih rashoda i nematerijalnih troškova osim troškova 

reprezentacije, u odnosu na utvrđene, ako subjekat odgovoran za organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije dokumentuje opravdanost nastalog odstupanja, a stavom 23 istog člana da se 

korekcija prihoda od regulisane djelatnosti (fakturisana realizacija) za 2022. godinu utvrđuje kao 

razlika ostvarenog i utvrđenog prihoda, nastala po osnovu odstupanja ostvarenih energetskih i 

drugih veličina od onih koje su korišćene pri utvrđivanju jediničnih naknada za povlašćene 

proizvođače, snabdjevače, kupce samosnabdjevače i snabdjevača poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, 

snabdjevača, koji je imao status javnog snabdjevača, dok se primjenjuju Zakonom propisana 

ograničenja formiranja cijena, proizvođače i trgovce. 

Stavom 3 istog člana propisano je da se korekcija amortizacije utvrđuje kao razlika utvrđenog i 

ostvarenog troška amortizacije sredstava, ne uključujući sredstva za čiju nabavku su utvrđeni izdaci 

za 2022. godinu, stavom 4 da se korekcija izdataka za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za 

obavljanje energetske djelatnosti utvrđuje se kao razlika utvrđenih i ostvarenih izdataka za 2022. 

godinu za odobrene nabavke osnovnih sredstava za 2022. godinu, a stavom 5 da se korekcija ostalih 

prihoda utvrđuje se kao razlika ostvarenih i utvrđenih ostalih prihoda za 2022. godinu. 

 

1.5.1. Korekcije troškova poslovanja za 2025. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, utvrđeni 
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su troškovi poslovanja za 2025. godinu u iznosu od  781.594,30 €. U okviru troškova poslovanja 

utvrđeni su: 

• troškovi zarada i drugih ličnih primanja u iznosu od 545.464,92 €,  

• troškovi rezervnih djelova i materijala u iznosu od 5.620,56 €,  

• troškovi usluga trećih lica u iznosu od 69.549,77 €, 

• troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski troškovi i troškovi osiguranja u iznosu od 

54.426,10 €, 

• troškovi usluga telekomunikacija u iznosu od 9.557,08 €, 

• troškovi poreza na imovinu, taksi i naknade u skladu sa zakonom u iznosu od 3.150,84 €,  

• trošak reprezentacije 3.549,68 €, 

• ostali troškovi poslovanja u iznosu od 90.275,37 €. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, dostavio ostvarenje troškova poslovanja za 2022, 

2023, 2024 i 2025. godinu po kontima, kao i analitičke kartice za relevantne godine; zatim uz dopis 

broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 26/2878-5 COTEE je dostavio 

bruto bilanse za 2022, 2023 i 2024 godinu, dodatna pojašnjenja za konta koja su nedostajala u 

prethodnim interacijama. Na osnovu svega navedenog utvrđeno je da su troškovi poslovanja za 2025. 

godinu ostvareni u iznosu od  779.224,90 €, ne ubrajajući troškove reprezentacije, i to: 

troškovi zarada i drugih ličnih primanja u iznosu od  573.438,12 €: 

 

• 5200 Troškovi neto zarada za redovan rad 385.388,21€, 

• 52001 Troskovi neto naknade - komisija MMS 4.000,00€, 

• 5201 Troškovi poreza na zarade 48.496,18€, 

• 52011 Troskovi poreza naknade - komisija MMS 705,89€, 

• 5210 Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 4.883,42€, 

• 5211 Troškovi doprinosa na zarade PIO 51.981,59€, 

• 5212 Troškovi doprinosa osim PIO-NEZAP 4.870,36€, 

• 5213 Troškovi prireza 8.007,34€, 

• 52131 Troskovi prireza za naknade - komisija MMS 105,89€, 

• 5214 Ostali doprinosi na teret poslodavca 3.905,01€, 

• 5260 Troškovi naknada članovima OD 24.417,08€, 

• 5290 Otpremnina za odlazak u  penziju 0,00€, 

• 5291 Jubilarne naknade 403,56€, 

• 5292 Naknade troškova smjeptaja i ishrane na službenom putu 7.440,36€, 

• 5293 Nakande troškova prevoza na službenom putu 2.904,02€, 

• 5294 Nakande troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta 6.021,34€, 
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• 5297 Putni nalog- dnevnice 3.471,70 €, 

• 5299 Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim 16.436,17€. 

 

troškovi rezervnih djelova i materijala u iznosu od 12.613,27 € 

 

• 5120 Troškovi materijala za održavanje higijene 1.137,92€, 

• 5121 Troškovi kancelarijskog materijala 1.817,10€, 

• 5124 Troškovi ostalog materijala 7.233,35€, 

• 5133 Troškovi goriva za vozila 2.424,90€. 

 

troškovi usluga trećih lica u iznosu od 62.112,06 €: 

 

• 5320 Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji  (5.837,47 €), 

• 5329 Drugi troškovi usluga održavanja  (6.898,20 €), 

• 5332 Troškovi zakupa sotfwera (7.995,00 €), 

• 5333 Troškovi zakupa skladišnog prostora  (206,60 €), 

• 5359 Drugi troškovi reklame i propagande  (700,00 €), 

• 5391 Troškovi komunalnih usluga  (4.941,60 €) , 

• 5501 Trošk advokatskih ili notarskih usluga (2.149,71 €), 

• 5502 Troškovi usluga cišcenja (950,00 €), 

• 5503 Troškovi usluga racunovodstva i revizije (2.500,00 €), 

• 5504 Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica  (2.278,82 €), 

• 5505 Troškovi intelektualnih usluga fizickih lica  (5.220,64 €), 

• 5319 Drugi troškovi transportnih usluga (1.937,00 €), 

• 5599 Drugi nematerijalni troškovi  (497,02 €), 

• Po ugovoru o zakupu sa godišnjim anexima i po obrazloženju dostavljenim uz dopis 

(20.000,00€). 

 

troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanskih troškova i troškovi osiguranja u iznosu od  

19.405,95 €: 

 

• 5530 Troškovi platnog prometa u zemlji 10.357,57€, 

• 5312 Troškovi PTT usluga u zemlji  2.676,4,7€, 
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• 5313   Troškovi PTT usluga u inostranstvu 59,95, 

• 5524 Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada 6.585,73€, 

• 5529 Drugi troškovi premija osiguranja 313,00€. 

 

troškovi usluga telekomunikacija u iznosu od   10.928,45 € 

 

• 5312 Troškovi PTT usluga u zemlji  10.928,45 €. 

  

troškovi poreza na imovinu, takse i naknade u skladu sa zakonom u iznosu 5.941,21€: 

• 5509 Troškovi ostalih usluga 5.002,23€, 

• 5531 Troskovi taksi  938,98€. 

ostali troškovi poslovanja u iznosu, osim troškova reprezentacije, od 94.199,24 €: 

(Rashodi električne energije, rahodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise) 

• 5130 Troškovi električne energije 4.508,84€, 

• 5132 Troškovi upotrebljene vode 86,65€, 

• 5549 Drugi troškovi članarina, pretplate na str.cas. i dr 770,14€. 

(Trošak za godišnje održavanje računovodstvenog softvera i drugih softvera) 

• 5540 Troškovi članarina poslovnim udruženjima 13.000,00€, 

• 5543 Troškovi naknada za članstvo u međunarodnim organizacijama 31.500,00€. 

(Drugi troškovi poslovanja) 

• 5510 Troškovi reprezentacije u zemlji 3.509,09 €, 

• 5565 Troškovi doprinosa za sindikat 8.597,80€, 

• 2490 Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno – STAMBENI fond 32.226,72€. 

Na osnovu navedenog utvrđeno je da su troškovi zarada i drugih ličnih primanja, troškovi 

rezervnih djelova i materijala, poštanski troškovi, troškovi osiguranja, troškovi usluga 

telekomunikacija, troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom, rashodi 

električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate 

i drugi troškovi poslovanja ostvareni u višem iznosu od troškova utvrđenih Odlukom o utvrđivanju 

regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne energije za period 

01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine. 

S tim u vezi, Agencija je u skladu sa članom 18 stav 2 tačka 3 Pravila, dopisom broj 26/2878-4 od 

30.09.2026. godine zatražila od COTEE obrazloženje za troškove poslovanja koji su u toku 2025. 
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godine ostvareni u iznosu većem od utvrđenog. COTEE je u dopisima broj 26/2756-5 od 05.10.2026. 

godine, broj 26/2878-8 od 14.10.2026. godine i broj 26/2878-11 od 16.10.2026. godine i to kako 

slijedi: 

- troškovi zarada i drugih ličnih primanja – odstupanje ostvarenih u odnosu na utvrđene 

troškove po godinama iznosi 2.97% za 2023. godinu, 3,03% za 2024. godinu i 5,13% za 2025. 

godinu, što je značajno ispod rasta cijena i rasta prosječnih zarada u Crnoj Gori u istom 

periodu. Ostvareni troškovi zarada u COTEE-u nijesu rasli onoliko koliko su rasli troškovi života 

i zarade na tržištu rada, što pokazuje da je COTEE zadržao mjeru u upravljanju ovim troškom, 

uz nužno održavanje konkurentnosti zarada. Veće odstupanje u 2025. godini je posljedica 

prvenstveno punogodišnjeg efekta programa ''Evropa Sad 2''. Odstupanja nijesu rezultat 

neopravdanog povećanja troškova, već posljedica: 1) neindeksiranih i nominalno smanjenih 

utvrđenih iznosa, 2) inflacije i izrazitog rasta zarada u Crnoj Gori naročito poslije oktobra 2024. 

godine i 3) potrebe da se zadrži stručni kadar neophodan na nesmetano obavljanje regulisane 

djelatnosti. Osim toga, određeni poslovi koji se odnose na rad u Službi za tržište električne 

energija i Službi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju se obavljaju svakog 

dana u sedmici kao redovan rad što zahtjeva rad subotom i nedjeljom. Opštim kolektivnim 

ugovorom (''Službeni list CG'' broj 150/22) koji je stupio na snagu 31.12.2022. godine uvedena 

je obaveznost uvećanja zarade za rad nedjeljom na način što je utvrđeno da se zarada 

zaposlenog uvećava po času najmanje 80% za rad nedjeljom, sljedstveno čemu je isto urađeno 

i Kolektivnim ugovorom COTTEE-a. 

- Troškovi rezervnih djelova i materijala – došlo je do značajnijeg povećanja zbog potrebe 

opremanja novog poslovnog prostora (kancelarijski namještaj čija pojedinačna vrijednost ne 

prelazi 200,00 €) 

- Poštanski troškovi – ostvareni su u većem iznosu u skladu sa potrebama procesa rada i 

prikazani u realnom ostvarenju troškova. 

- Troškovi osiguranja – došlo je do ostvarenja većeg za 1.330,97 € usljed povećanja cijene 

zdravstvenog kolektivnog osiguranja u odnosu na prethodnu godinu sa 16,50 € na 19,50 €, 

dijelom zbog osiguranja poslovnog prostora (iznos 306, 53 € i 107,47 €) i zbog osiguranja sa 

registracijom službenog vozila (313,00 €). U prilogu su dostavljeni Ugovori o osiguranju za 

2023, 2024 i 2025. godinu, računi za osiguranje poslovnog prostora i račun za osiguranje 

vozila. 

- Troškovi usluga telekomunikacija – ostvareni su u većem iznosu u skladu sa potrebama 

procesa rada i prikazani u realnom ostvarenju troškova. 

- Troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom – došlo je do većeg 

ostvarenja zbog veće naknade za licencu utvrđene od strane Regulatorne agencije za 2025. 
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godinu (jedan kvartal 950,10 € i tri kvartala po 1.330,05 €), takse nadležnim organima (iznosi 

knjiženi sa izvoda, takse CRPS, Službeni list…) i naknade za objavljivanje Pravila o garancijama 

porijekla u Službenom listu Crne Gore (račun dat u prilogu u iznosu od 850,00 €). 

- Rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate – knjiženi su po računima za ostvareni utrošak na mjesečnom nivou. 

- Drugi troškovi poslovanja – navode da su troškovi reprezentacije priznaju kao poslovni 

troškovi uz uslov da su dokumentovani i nastali u svrhu poslovanja. Svi troškovi reprezentacije 

su dokumentovani i iskazani na kontu 5510. Drugi troškovi poslovanja se izdvajaju u skladu sa 

kolektivnim ugovorom COTEE-a u skladu sa članom 70 stav 1 tačka 3 poslodavac izdvaja iznos 

od 1% na bruto zarade mjesečno za finansiranje sindikalne aktivnosti. Tačka 4 poslodavac 

izdvaja na ime pomoći sindikatu dva puta godišnje najmanja po četiri obračunske vrijednosti 

koeficijenta. Navedena sredstva su iskazana na kontu 5565, a iznosi su obračunati primjenom 

prethodno iskazanih pravila. Navedenim ugovorom u članu 72 poslodavac mjesečno 

izdvajanja najmanje 6% bruto zarada zaposlenih. Navedena sredstva su iskazana na kontu 

2490, a iznosi su obračunati primjenom prethodno iskazanog pravila. 

Na osnovu navedenog Agencija nalazi da su odstupanja troškova zarada i drugih ličnih primanja, 

troškova rezervnih djelova i materijala, poštanskih troškovi, troškova osiguranja, troškova 

usluga telekomunikacija, troškova poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom, 

rashoda električne energije, rashoda vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate i drugih troškovi poslovanja,  nastala iz opravdanih razloga.  

Na osnovu navedenog, u skladu sa članom 18 stav 2 tač. 1 i 3 Pravila, po kojima se trošak 

reprezentacije ne koriguje, utvrđuje korekcija u iznosu od 44.919,68 € u korist subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije ((573.438,12 € +  12.613,27 

€ +   2.149,65 € +  6.898,73 € +  11.515,05 € + 5.941,21 € + 5.365,63 € + 40.824,52) – (545.464,92 € 

+  5.620,56 € +  1.500,00 € +  5.567,76 € + 9.557,08 € +  3.150,84 €  + 4.187,43 € +  38.778,09 )). 

Daljom analizom utvrđeno je da su troškovi usluga trećih lica, troškovi tekućih bankarskih usluga 

i troškovi za godišnje održavanje softvera i drugih softvera kao i troškovi članarine u 2025. 

godini ostvareni u manjem iznosu od iznosa utvrđenog Odlukom o utvrđivanju regulatorno 

dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne energije za period 01.01.2023 – 

31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, pa se u skladu sa članom 18 stav 1 tačka 

2 Pravila utvrđuje korekcija u iznosu od 47.248,33 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (62.112,06 € + 10.357,57 € 

+ 44.500,00 € ) - (69.549,77 € + 47.358,34 € + 47.309,85 €)). 

Na osnovu datih obrazloženja i dostavljenih dokaza u skladu sa članom 18 Pravila se utvrđuje 

korekcija troškova poslovanja za 2025. godinu u iznosu od  2.328,65  € u korist korisnika usluga 
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subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (-44.919,68 € + 

47.248,33 €). 

Korekcija prihoda od regulisane djelatnosti (fakturisana realizacija za 2025. godinu) 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, utvrđen  

je regulatorno dozvoljeni prihod po osnovu naknade za rad za 2025. godinu u iznosu od 848.571,56 

€. 

COTEE je uz dopis Agenciji zaveden pod brojem 26/2878-6 dana 09.10.2026. godine, dostavio 

obrazloženje i sumarni iznos analitičkih kartica za prihod po osnovu naknade za rad operatora tržišta 

za 2025. godinu, i to: 

• 6102 Prihodi od izvršenih usluga matičnim i zavisnim pravnim licima u zemlji 717.528,56€, 

• 613 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tržištu 35.009,70€.  

Kako je prihod od naknade za rad operatora tržišta u 2025. godini ostvaren u iznosu od 752.538,26 

€, a utvrđen u iznosu od 848.751,56 €, utvrđuje se korekcija u iznosu od  96.213,30 € u korist 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (752.538,26 € - 

848.571,56 €), u skladu sa članom 18 stav 3 Pravila. 

Korekcija amortizacije za 2025. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine je utvrđen 

je trošak amortizacije, za 2025. godinu u iznosu od 20.178,59€. COTEE je uz dopis broj 26/2756-5 od 

05.10.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5 dostavio ostvarenje troška 

amortizacije ne uključujući amortizaciju sredstava za čiju nabavku su utvrđeni izdaci putem obračuna 

amortizacije za tu godinu u iznosu od 28.830,73€. 

Kako je trošak amortizacije utvrđen u iznosu od 20.178,59€, a ostvaren u iznosu od 28.830,73€, 

utvrđuje se korekcija u iznosu od 8.652,14 u korist subjekta odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije (20.178,59 € - 28.830,73€) u skladu sa članom 18 stav 4 

Pravila. 

 

Korekcija ostalih prihoda za 2025. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine utvrđeni 

su ostali prihodu za 2025. godinu u iznosu od 30.793,86 €. COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 od 
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21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, dostavio analitičke kartice 

na kojima se vidi ostvarenje ostalih prihoda za 2025. godinu u iznosu od 51.126,05€, i to: 

• 6400 Refundacija- bolovanje 23.418,25€, 

• 6590 Ostali poslovni prihodi  0,13€, 

• 6121  Prihodi od usluge garancije porijekla 27.707,67 €. 

Polazeći od člana 18 stav 11 Pravila, a kako su ostali prihodi ostvareni u iznosu od 51.126,05 € a 

utvrđeni u iznosu od 30.793,86 €, utvrđuje se korekcija u iznosu od 20.332,19 € u korist korisnika 

usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

(51.126,05 € - 30.793,86 €). 

Korekcija izdataka za nabavku osnovnih sredstava za 2025. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine  utvrđeni 

su izdaci za nabavku osnovnih sredstava za 2025. godinu, u iznosu od 141.987,07 €.  

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, uz Zahtjev je dostavljena dokumentacija na osnovu koje je 

utvrđeno da su izdaci za nabavku osnovnih sredstava u 2025. godini ostvareni u iznosu od 94.394,00 

€, i to:  

• 0236 Računari i račun oprema 974,63€, 

• 0230  Ostala oprema 1.204,01€, 

• 0234 Kancelarijski namještaj 2.428,8€, 

• 0231 Ostala osnovna sredstva 2.521,00€, 

• 02360 Računarska oprema 395,00€, 

• 02361 Računari LAP TOP 0,00€.   

Dalje, dostavljena je dokumentacija za ostvarenje izdatke za nabavku osnovnih sredstava za koje je 

utvrđeno da će se realizovati raspoređivanjem ukupnog izdatka na više regulatornih godina u skladu 

sa članom 18 Pravila stav 9 tačka 1, i to u iznosu od 86.870,56 €, što je i potkrijepljeno dokazom o 

anuitetu ka banci uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u Agenciji zaveden istog dana pod 

brojem 26/2878-3. 

U skladu sa navedenim, kako su izdaci za nabavku osnovnih sredstava utvrđeni u iznosu od 

141.987,07 € a ostvareni u iznosu  od 94.394,00 € (7.523,44 € +  86.870,56 €),  u skladu sa članom 18 

stav 5 Pravila stav 1 utvrđuje se korekcija u iznosu od 47.593,07 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

 

Ukupna korekcija za 2025. godinu 
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U 2025. godini korekcija po osnovu troškova poslovanja iznosi od 2.328,65 € u korist korisnika usluga 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, po osnovu prihoda od 

naknade za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

96.213,30 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, 

po osnovu amortizacije 8.652,14 u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije, po osnovu ostalih prihoda 20.332,19 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije i po osnovu izdataka za nabavku 

osnovnih sredstava 47.593,07 € u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije.  U skladu sa navedenim, kumulativno odstupanje u 2025. 

godinu utvrđeno je u iznosu od 34.611,53 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije (2.328,65 € - 96.213,30 € - 8.652,14 € + 20.331,19 € + 

47.593,07 €). 

Prikaz ukupne korekcije za 2025. godinu 

R.b. Korekcije 2025. 

godina 

Iznos 

korekcija 

U korist 

1 Troškovi poslovanja 2.328,55  €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

2 Prihodi od regulisane 

djelatnosti 

-96.213,30 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

3 Trošak amortizacije -8.652,14 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

5 Ostali prihodi 20.332,19 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

5 Izdaci za nabavku 

osnovnih sredstava 

47.593,07 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

 Ukupno (1+2+3+4+5) 34.611,53 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 
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Korekcije troškova poslovanja za 2024. godinu 

 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i nakande za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, utvrđeni 

su troškovi poslovanja za 2024. godinu u iznosu od 781.594,30 €. U okviru troškova poslovanja 

utvrđeni su: 

• troškovi zarada i drugih ličnih primanja u iznosu od 545.464,92 €,  

• troškovi rezervnih djelova i materijala u iznosu od 5.620,56 €,  

• troškovi usluga trećih lica u iznosu od 69.549,77 €, 

• troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski troškovi i troškovi osiguranja u iznosu od 

54.426,10 €, 

• troškovi usluga telekomunikacija u iznosu od 9.557,08 €, 

• troškovi poreza na imovinu, taksi i naknade u skladu sa zakonom u iznosu od 3.150,84 € 

• trošak reprezentacije 3.549,68 € 

• ostali troškovi poslovanja u iznosu od 90.275,37 €. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, uz Zahtjev je dostavljena dokumentacija na osnovu koje je 

utvrđeno da su troškovi poslovanja za 2024. godinu ostvareni u iznosu od 787.466,76 €, i to: 

troškovi zarada i drugih ličnih primanja u iznosu od  561.979,43 €: 

• 5200 - Troškovi neto zarada za redovan rad u iznosu od 356.899,16€, 

• 5201- Troškovi poreza na zarade u iznosu od 45.500,02€, 

• 5210- Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca u iznosu                                                                         

od 297,87€, 

• 5211-  Troškovi doprinosa na zarade PIO u iznosu od  87.752,59€, 

• 5212- Troškovi doprinosa osim PIO-NEZAP u iznosu od  4.627,68€, 

• 5213- Troškovi prireza u iznosu od 7.008,3 €, 

• 5214 - Ostali doprinosi na teret poslodavca u iznosu od 3.694,06 €, 

• 5260 - Troškovi naknada članovima OD u iznosu od 22.795,56€, 

• 5291-  Jubilarne naknade u iznosu od 1.165,6€, 

• 5292- Naknade troškova smjeptaja i ishrane na službenom putu u iznosu od 6.187,83€, 

• 5293- Nakande troškova prevoza na službenom putu u iznosu od 4.284,27€, 

• 5294- Nakande troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta u iznosu od 5.551,07€, 

• 5297- Putni nalog- dnevnice u iznosu od 3.919,3€, 

• 5299- Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim u iznosu od 

12.296,12 €. 
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troškovi rezervnih djelova i materijala u iznosu od  5.722,22 € 

• 5120- Troškovi materijala za održavanje higijene u iznosu od 1.036,0 €, 

• 5121- Troškovi kancelarijskog materijala u iznosu od 2.522,23 €, 

• 5133- Troškovi goriva za vozila u iznosu od 2.163,98 €. 

 

troškovi usluga trećih lica u iznosu od 90.416,86 €: 

• 5320- Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji u iznosu od 3.838,74€, 

• 5329- Drugi troškovi usluga održavanja u iznosu od  5.000€, 

• 5332- Troškovi zakupa sofwera u iznosu od 5.996,25€, 

• 5334- Troškovi zakupa poslovnog prostora u iznosu od 1.353,89€, 

• 5359- Drugi troškovi reklame i propagande u iznosu od 578€, 

• 5391- Troškovi komunalnih usluga u iznosu od 5.994,08€, 

• 5501- Trošk advokatskih ili notarskih uslug u iznosu od a 876,98€, 

• 5502- Troškovi usluga cišcenja u iznosu od 1.980€, 

• 5503-  Troškovi usluga racunovodstva i revizije u iznosu od 2.500€, 

• 5504- Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica u iznosu od 3.078,21€, 

• 5505- Troškovi intelektualnih usluga fizickih lica u iznosu od 11.019,1€, 

• 5599- Drugi nematerijalni troškovi u iznosu od 201,61€, 

• Ugovor o zakupu sa aneksima zaveden od strane COTEE pod brojem 21/2048-4 dana 

27.12.2021. godine u iznosu od 48.000 € za 2023. godinu. 

 

troškovi tekućih bankarskih usluga od 10.218,67 € 

• 5530 - Troškovi platnog prometa u zemlji u iznosu od 10.218,67 €. 

poštanski troškovi u iznosu od 2.247,75 € 

• 5312- Troškovi PTT usluga u zemlji u iznosu od 2.187,80 €, 

• 5313- Troškovi PTT usluga u inostranstvu u iznosu od 59,95 €. 

troškovi osiguranja u iznosu od 5.638,72 € 

• 5524- Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada u iznosu od 5325,72€, 

• 5529- Drugi troškovi premija osiguranja u iznosu od 313,00€, 

• 5520- Troškovi premija osiguranja osnovnih sredstava u iznosu od 0€. 

troškovi usluga telekomunikacija u iznosu od 11.714,45€ 

• 5312 - Troškovi ptt usluga u zemlji u iznosu od 11.714,45€. 
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troškovi poreza na imovinu, takse i naknade u skladu sa zakonom u iznosu od 3.971,22€: 

• 5509- Troškovi ostalih usluga u iznosu od 3.800,4€, 

• 5531- Troškovi taksi u iznosu od 170,82€. 

rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate u iznosu od 5.809,09€: 

• 5130- Troškovi elektricne energije u iznosu od 4.741,06€, 

• 5132- Troškovi upotrebljene vode u iznosu od 79,94€, 

• 5549- Drugi troškovi clanarina, pretplate na str.cas. i dr  u iznosu od 988,12€. 

trošak za godišnje održavanje računovodstvenog softvera i drugih softvera kao i troškovi 

članarina  u iznosu od 44.350€: 

• 5540- Troškovi clanarina poslovnim udruženjima u iznosu od 13.050 €, 

• 5543- Troškovi naknada za clanstvo u medjunarodnim organizacijama u iznosu od 31.300 €. 

drugi troškovi poslovanja u iznosu od 45.398,35€ 

• 5510- Troškovi reprezentacije u zemlji u iznosu od 3.549,68 €, 

• 5565- Troškovi doprinosa za sindikat u iznosu od 8.572,67 €, 

• 2490- Novčana sredst organ koriš-Stambeni fond u iznosu od 33.276 €. 

Analizom podataka i dokumentacije dostavljene uz Zahtjev utvrđeno je da su troškovi zarada i drugih 

ličnih primanja, troškovi rezervnih djelova i materijala, troškovi usluga trećih lica, troškovi usluga 

telekomunikacija, poštanski troškovi, troškovi osiguranja, rahodi električne energije, rashodi vode, 

pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate i drugi troškovi poslovanja u 2024. godini 

ostvareni u većem iznosu od iznosa utvrđenog Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog 

prihoda i nakande za rad operatora tržišta električne energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. 

godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, pa se u skladu sa članom 18 stav 2 tačka 3 Pravila 

utvrđuje korekcija u iznosu od 45.151,58 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije (561.979,43 € + 5.722,22 € + 90.416,86 € +  11.714,45 + € 

+2.247,75 € + 5.638,72 € + 5.809,09 € + 41.848,67 € - (545.464,92 €+ 5.620,56 €+ 69.549,77 € + 

9.557,08 € + € + 1.500 € + 5.567,76 € + 4.187,43 € + 38.778,09 €)). 

Nadalje utvrđeno je da su troškovi tekućih bankarskih usluga i trošak za godišnje održavanje 

računovodstvenog softvera i drugih softvera kao i troškovi članarina za 2024. godinu ostavreni u 

manjem iznosu od iznosa utvrđenog Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i 

nakande za rad operatora tržišta električne energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 

22/3134-24 od 30.11.2022. godine, pa se u skladu sa članom 18 stav 2 tačka 2 Pravila utvrđuje 

korekcija u iznosu od 40.099,52 € u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju 

i upravljanje tržištem električne energije (47.358,34 € + 47.309,85 €- ( 10.218,67 € + 44.350 €)) 
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Članom 18 stav 2 tačka 1 Pravila propisano da za godinu za koju se vrši korekcija uzimaju u obzir 

odstupanja naviše ili naniže ostvarenih troškova koji se odnose na poreze na nepokretnosti, takse i 

naknade u skladu sa zakonom u odnosu na utvrđene, pa se s toga prekoračenje od 820,38€ ubraja u 

ukupnu korekciju. 

 

S tim u vezi, Agencija je u skladu sa članom 18 stav 2 tačka 3 Pravila, dopisom broj 26/2878-4 od 

30.09.2026. godine zatražila od COTEE obrazloženje za troškove poslovanja koji su u toku 2024. 

godine ostvareni u iznosu većem od utvrđenog. COTEE je uz dopise broj 26/2756-5 od 05.10.2026. 

godine, u Agenciji zavedenim istog dana pod brojem 26/2878-5, broj 26/2878-8 od 14.10.2026. 

godine, broj 26/2878-10 od 15.10.2026. godine i broj 26/2878-11 od 16.10.2026. godine dostavio 

obrazloženje u kome se navodi razloge.  

- Troškova zarada i drugih ličnih primanja – Odstupanje u svakoj od posmatranih godina iznosi 

izmedu tri i pet odsto utvrđenog iznosa i znatno je ispod rasta cijena i rasta prosječnih zarada 

u Crnoj Gori u istom periodu. Ostvareni troškovi zarada u COTEE-u nijesu rasli onoliko koliko 

su rasli troškovi Zivota i zarade na tržištu rada, što pokazuje da je COTEE zadržao mjeru u 

upravljanju Ovim troškom, uz nužno održavanje konkurentnosti zarada. Veće odstupanje u 

2025. godini posljedica je prvenstveno punogodišnjeg efekta programa - Evropa sad 2" koji 

se primjenjuje od oktobra 2024. godine, pa je u 2024. godini djelovao samo u posljednjem 

kvartalu dok se u 2025. godini odrazio na zarade tokom cijele godine. Period 2022—2025. 

godine u Crnoj Gori obilježio je najveći inflatomi talas u posljednjih nekoliko decenija, a potom 

Veliki rast zarada. Prema podacima MONSTAT-a i Centralne banke Crne Gore:  

- prosječna godišnja inflacija iznosila je oko 13% u 2022, 8.6% u 2023, 3.3% u 2024. i 3.9% u 

2025. godini, kumulativni rast potrošačkih cijena u 2023-2025 iznosi oko 16.6%, a samo u 

2024-2025. oko 7.3%; 

- međugodišnja inflacija u decembru iznosila je 4.3% (2023), 2, 1% (2024) i 4.0% (2025), pri čemu 

su pritisak na troškove života i dalje stvarali hrana, stanovanje i energenti (zakupnine, voda), 

te zdravstvene usluge i proizvodi;  

- prosječna bruto zarada u Crnoj Gori porasla je sa 987 € u 2023, na 1.083 € u 2024. (+9.7%) i 

1.206 € u 2025. godinj odnosno za 22.2% u dvije godine: prosječna neto zarada porasla je sa 

792 € na 876 € (+10.6%), a potom na 1.012€ (+15,5%). 

- Dodatni, jednokratni impuls rastu zarada dao je program ,,Evropa sad 2", koji se primjenjuje 

od oktobra 2024. godine: minimalna zarada povećana je na 600 € (do V nivoa kvalifikacije), 

odnosno 800 € (VI nivo i više) uz smanjenje doprinosa. Prosječna neto zarada u Crnoj Gori u 

decembru 2024. godine bila je za 24, 3% veća nego godinu ranije (1.012 € prema 814 €). Efekat 

programa u 2024. godini obuhvata samo poslednja tri mjeseca, dok se u 2025. godini odražava 



 
 

 

72 

u cijeloj godini, što samo po sebi objašnjava zašto je tržišni pritisak na zarade i, shodno tome, 

odstupanje u COTEE-u najveće upravo u 2025. godini. Kada je u pitanju konkurentnost zarada 

i rizik od odliva stručnog kadra. Potrebno je navesti da COTEE obavlja specifičnu djelatnost 

organizovanja tržišta električne energije, koja zahtijeva visokokvalifikovan kadar sa 

dugogodišnjim iskustvom: u strukturi zaposlenih skoro svi zaposleni su sa VSS. Kod obavljanja 

ovako uže stručno profilisanih poslova, postoji rizik od odliva stručnog kadra. Tržišna cijena 

rada ovakvih profila raste u skladu sa rastom zarada u Crnoj Gori, dok utvrđeni iznosi ostaju 

neindeksirani i nominalno zamrznuti. Utvrdeni iznos troškova zarada za 2024. i 2025. godinu 

(545.464,92 €) nominalno je za 3,2% niti od iznosa utvrđenog za 2023. godinu (563.713,74 €), 

iako su cijene u istom periodu porasle za oko 7.3%. Realno, to znači smanjenje utvrdenog 

iznosa od približno 10%. Takav okvir, bez korekcije za inflaciju i tržišna kretanja zarada, ne 

može obezbijediti zadržavanje kadra, a odliv iskusnih zaposlenih ugrozio bi kontinuitet i 

kvalitet obavljanja regulisane djelatnosti, uključujući obaveze koje proističu iz domaćeg 

zakonodavstva i integracije u evropsko tržište električne energije. Na ovaj rizik COTEE je 

ukazao i u javnoj raspravi o novoj metodologiji (izvještaj sa javne rasprave od 6. jula 2026. 

godine), skrenuvši pažnju na kontinuirani rast opšteg nivoa cijena, osjetno povećanje troškova 

života i trend rasta zarada na tržištu rada, naročito u privatnom sektoru. Agencija je tada 

djelimično prihvatila primjedbu, što potvrduje opravdanost ovog pitanja. U navedenim 

okolnostima, bilo je neophodno preduzeti mjere i usaglašavanje na nivou menadžmenta 

COTEE-a, organa upravijanja i sindikata COTEE-a, kako bi se spriječio odliv zaposlenih i kako 

bi zarade ostale konkurentne u energetskom sektoru, uz istovremeno zadržavanje rasta 

troškova zarada na nivou znatno ispod rasta tržišnih zarada. Saglasno navedenom, može se 

zaključiti da su ostvareni troškovi zarada u 2025. godini (573.438, 12 €) nominalno su za 1,2% 

niži od troškova u 2023. godini (580.429,70 €), dok su u istom periodu cijene porasle za oko 

7.3% (2024—2025), a prosječna bruto zarada u Crnoj Gori za 22.2%. Realno, troškovi zarada u 

COTEE-u smanjeni su za oko 8% u odnosu na 2023. godinu. Uočena odstupanja nijesu rezultat 

neopravdanog povećanja troškova, već posljedica: (1) neindeksiranih i nominalno smanjenih 

utvrdenih iznosa, (2) inflacije i izrazitog rasta zarada u Crnoj Gori, naročito poslije oktobra 

2024. godine i (3) potrebe da se zadrži stručni kadar neophodan za nesmetano obavljanje 

regulisane djelatnosti. Osim toga, određeni poslovi koji se odnose na rad u Službi za tržište 

električne energije i službi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju se 

obavljaju svakog dana u radnoj sedmici kao redovan rad, što zahtijeva rad subotom i nedeljom. 

Opštim kolektivnim ugovorom (Službeni list CG", broj 150/22), koji je stupio na snagu 

30.12.2022. godine, uvedena je obaveznost uvećanja zarade za rad nedeljom na način što je 

utvrđeno da se zarada zaposlenog uvećava po času najmanje 80 % za rad nedeljom, 

sljedstveno čemu je isto utvrđeno i Kolektivnim ugovorom DOO „COTEE'-a. Ovo je obaveza 
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koja je uzrokovala uvećanje troškova zarada, a koja se nije mogla unaprijed predvidjeti i 

tretirati zahtjevom za utvrdivanje RDP-a za period 2023. — 2025. godina. 

- Troškovi usluga trećih lica- Odstupanja ostvarenih troškova od regulatorno utvrđenih nastala 

su kao posljedica povećanja tržišnih cijena, nepredviđenih poslovnih potreba i dodatnih 

obaveza koje su nastale tokom poslovne godine. 

Troškovi zakupa garažnog mjesta bili su veći od prvobitno utvrđenih zbog činjenice da je ugovor 

zaključen sa fizičkim licem, što je uticalo na ukupan iznos obaveza po osnovu ugovorenog zakupa, 

uključujući pripadajuće poreske obaveze. 

Troškovi računovodstvene revizije ostvareni su u iznosu većem od utvrđenog, na osnovu cijene 

ugovorene nakon sprovedenog postupka nabavke. 

Pored navedenog, zbog specifičnosti poslovnih procesa i potrebe za obezbjeđivanjem odgovarajućih 

stručnih znanja, nastala je potreba za angažovanjem konsultanta radi obuke zaposlenog za obavljanje 

specifičnih poslova. 

Ova okolnost uticala je na povećanje predmetne kategorije troškova za 7.019,10 € u odnosu na 

utvrđeni iznos. 

Troškovi javnog oglašavanja utvrđeni su u iznosu od 50,00 €, dok su ostvareni u iznosu od 578,00 €, 

odnosno za 528,00 € više od utvrđenih. 

Odstupanje je nastalo usljed potrebe za sprovođenjem aktivnosti javnog oglašavanja tokom poslovne 

godine, čiji obim nije bio predviđen u trenutku utvrđivanja troškova. 

Troškovi održavanja ulaza utvrđeni su u iznosu od 2.500,00 €, dok su ostvareni u iznosu od 5.994,08 

€, odnosno za 3.494,08 € više od utvrđenih. 

Razlika je nastala usljed povećanja cijena usluga održavanja zajedničkih djelova poslovnog objekta u 

odnosu na cijene koje su bile osnov za utvrđivanje troškova. 

Kako se radi o uslugama koje su neophodne za redovno korišćenje poslovnog prostora, Društvo nije 

moglo izbjeći nastanak ovih troškova bez uticaja na redovno obavljanje poslovnih aktivnosti. 

- Troškovi rezervnih djelova i materijala – Zbog potreba procesa rada u 2024. godini ostvarenje 

ove vrste troškova je veće za 101,66 € od iznosa utvrđenih troškova usljed fluktuacije cijene 

goriva. 

- -Troškovi telekomunikacija- ostvareni su  u iznosu od 11.473,30 €, što je za 1.916,22 €, više u 

odnosu na utvrđeni iznos od 9.557,08 €.Troškovi telekomunikacionih usluga utvrđeni su na 

osnovu podataka o ostvarenim troškovima iz prethodnog perioda.Veće ostvarenje troškova u 

odnosu na utvrđeni iznos posljedica je povećanja cijena telekomunikacionih usluga u periodu 

nakon godina koje su korišćene kao osnov za njihovo utvrđivanje. 
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- -Troškovi  poštanskih usluga- ostvareni su  u iznosu od većem od utvrđenog za 988,90€. Veće 

ostvarenje troškova u odnosu na utvrđeni iznos posljedica je povećanja cijena poštanskih 

usluga, kao i povećanog obima korišćenja ovih usluga u poslovanju Društva. 

- -Troškovi osiguranja – su ostvareni u iznosu većem od utvrđenih za 71,72 eura.Odstupanje 

ostvarenih troškova osiguranja zaposlenih u odnosu na utvrđene troškove nastalo je usljed 

povećanja cijene kolektivnog zdravstvenog osiguranja zaposlenih sa 13,50 na 16,50eura u 

2024.godini. Prilikom utvrđivanja navedene kategorije troškova uzete su u obzir cijene 

osiguranja koje su važile u periodu njihovog utvrđivanja. Međutim, u periodu realizacije došlo 

je do povećanja cijena usluga zdravstvenog osiguranja na tržištu, što je neposredno uticalo na 

povećanje ukupnih troškova po ovom osnovu. 

- Troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom – za 2024. godinu ostvarenje 

je veće od utvrđenog iznosa zbog veće naknade za licencu utvđene od strane Regulatorne 

agencije za 2023. godinu (1,018,83*4), takse nadležnim organima (iznosi knjižni sa izvoda, 

takse CRPS, Službeni list) u iznosu od 123,00 € 

- Rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate - knjiženi su po računima za ostvareni utrošak na mjesečnom nivou. Rashodi za vodu 

su kjniženi p računima za ostvareni utrošak na mjesečnom nivou. Utvrđeni troškovi su se 

odnosili na poslovni prostor koji je bio zakupljen u prethodnom periodu manje površine, koji 

je stambeni prostor. Ostvarenje troškova je realizovano u novozakupljenom poslovnorn 

prostoru koji je bio veće površine i imao karakter poslovnog prostora. 

- Drugi troškovi poslovanja- navode da su troškovi reprezentacije priznaju kao poslovni troškovi 

uz uslov da su dokumentovani i nastali u svrhu poslovanja. Svi troškovi reprezentacije su 

dokumentovani i iskazani na kontu 5510. Drugi troškovi poslovanja se izdvajaju u skladu sa 

kolektivnim ugovorom COTEE-a u skladu sa članom 70 stav 1 tačka 3 poslodavac izdvaja iznos 

od 1% na bruto zarade mjesečno za finansiranje sindikalne aktivnosti. Tačka 4 poslodavac 

izdvaja na ime pomoći sindikatu dva puta godišnje najmanja po četiri obračunske vrijednosti 

koeficijenta. Navedena sredstva su iskazana na kontu 5565, a iznosi su obračunati primjenom 

prethodno iskazanih pravila. Navedenim ugovorom u članu 72 poslodavac mjesečno 

izdvajanja najmanje 6% bruto zarada zaposlenih. Navedena sredstva su iskazana na kontu 

2490, a iznosi su obračunati primjenom prethodno iskazanog pravila. 

 

Na osnovu datih obrazloženja i dostavljenih dokaza u skladu sa članom 18 Pravila se utvrđuje 

korekcija troškova poslovanja za 2024. godinu u iznosu od 5.872,44 € u korist subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (45.151,58 € - 40.099,52 

€). 
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Korekcija prihoda od regulisane djelatnosti (fakturisana realizacija za 2024. godinu) 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i nakande za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine utvrđen 

je regulatorno dozvoljeni prihod po osnovu naknade za rad za 2024. godinu u iznosu od 850.316,15 

€. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila COTEE je, uz dopis broj 26/2756-3 od 29.09.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2758-3,  dostavio analitičke kartice za prihod po osnovu 

naknade za rad operatora tržišta za 2024. godinu, i to: 

• 6102- Prihodi od izvršenih matičnim i zavisnim pravnim licima u zemlji  u iznosu od 871.494,56 

€, 

• 6132 – Prihodi od izvršenih usluga na inostranom tržištu u iznosu od 36.351,18 € 

Kako je prihod od naknade za rad operatora tržišta u 2024. godini ostvaren u iznosu od 907.845,74 

€, a utvrđen u iznosu od 850.316,15 €, utvrđuje se korekcija u iznosu od 57.529,59 € u korist 

korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

(907.845,74 € - 850.316,15 €), u skladu sa članom 18 stav 3 Pravila. 

 

Korekcija amortizacije za 2024. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i nakande za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine utvrđen 

je trošak amortizacije u iznosu od 21.743,18 €. 

U skladu sa članom 18 stav 4 Pravila korekcija amortizacije vrši se po osnovu odstupanja utvrđenog 

od ostvarenog troška amortizacije za godinu za koju se vrši korekcija, ne uključujući amortizaciju 

sredstava za čiju nabavku su utvrđeni izdaci. 

Za 2024. godinu utvrđen je trošak amortizacije u iznosu od 21.743,18 €, dok je ostvareni trošak 

amortizacije 30.153,98 €.  

• 5400 - Trošak amortizacije nematerijalnih ulaganja obračunati proporcijalnim metodom u 

iznosu od 30.153,98€. 

U skladu sa članom 18 stav 4 Pravila utvrđuje se korekcija u iznosu od 8.410,80 € u korist subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (30.153,98 € - 21.743,18 

€). 

 

Korekcija ostalih prihoda za 2024. godinu 
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Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i nakande za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, utvrđeni 

su ostali prihodi za 2024. godinu u iznosu od 30.793,86€.  

Uvidom u analitičke kartice dostavljene uz dopis broj 26/2756-3 od 29.09.2026. godine, koji je 

zaveden u Agenicji istog dana pod brojem 26/2756-3 utvrđeno je da su ostali prihodi ostvareni u 

iznosu od 27.414,34 €. 

• 6400 - Refundacija - bolovanje u iznosu od 16.466,08€; 

• 6121 – Prihodi od usluga garancije porijekla u iznosu od 10.948,23€. 

U skladu sa članom 18 stav 11 Pravila korekcija ostalih prihoda utvrđuje se kao razlika ostvarenih i 

utvrđenih prihoda za godinu za koju se vrši korekcija. 

Shodno navedenom utvrđuje se korekcija u iznosu od 3.379,52 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (30.793,86€ -27.414,34 €). 

Korekcija izdataka za nabavku osnovnih sredstava za 2024. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, za 2024. 

godinu utvrđeni su izdaci za nabavku osnovnih sredstava u iznosu od 141.987,07 €.  

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, uz Zahtjev je dostavljena dokumentacija, na osnovu koje je 

utvrđeno da su izdaci za nabavku osnovnih sredstava za 2024. godinu ostvareni u iznosu od 

102.736,00 €, i to: 

• 0115- Softver garancije porijekla u iznosu od 99.000,00 €, 

• 02360- Računarska oprema u iznosu od 1.838,00 €, 

• 02361- Računari LAP TOP u iznosu od  1.898,00 €.                         

U skladu sa članom 18 stav 6 Pravila korekcija izdataka za nabavku osnovnih sredstava utvrđuje se 

kao razlika utvrđenog i ostvarenog izdatka za nabavku osnovnog sredstva za godinu za koju se vrši 

korekcija.  

Shodno navedenom utvrđuje se korekcija u iznosu od 39.251,07 € u korist korisnika usluga 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (141.987,07 € - 

102.736 €). 

 

Prikaz ukupne korekcije za 2024. godinu 

R.b. Korekcije 2024. 

godina 

Iznos 

korekcija 

U korist 
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1 Troškovi poslovanja -5.872,44 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

2 Prihodi od regulisane 

djelatnosti 

57.529,59 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

3 Trošak amortizacije -8.410,80 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

5 Ostali prihodi -3.379,52 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

5 Izdaci za nabavku 

osnovnih sredstava 

39.251,07 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

 Ukupno (1+2+3+4+5) 79.117,90 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 

 

Korekcije troškova poslovanja za 2023. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, utvrđeni 

su troškovi poslovanja za 2023. godinu u iznosu od  799.843,12 €. U okviru troškova poslovanja 

utvrđeni su: 

• troškovi zarada i drugih ličnih primanja 563.713,74€, 

• troškovi rezervnih djelova i materijala 5.620,56€, 

• troškovi usluga trećih lica 69.549,77€, 

• troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski troškovi i troškovi osiguranja 54.426,10€, 

• troškovi usluga telekomunikacija 9.557,08€, 

• troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 3.150,84€, 

• trošak reprezentacije 3.549,68€, 

• ostali troškovi poslovanja 90.275,37€. 
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U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, uz Zahtjev je dostavljena dokumentacija za troškove poslovanja, 

na osnovu kojih je utvrđeno da su troškovi poslovanja za 2023. godinu ostvareni u iznosu od  

774.170,56 € i to: 

troškovi zarada i drugih ličnih primanja u iznosu od   580.429,70 €: 

• 5200 Troškovi neto zarada za redovan rad 339.353,59€, 

• 5201 Troškovi poreza na zarade 44.428,28€, 

• 5210 Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 89,54€, 

• 5211 Troškovi doprinosa na zarade PIO 99.845,62€, 

• 5212 Troškovi doprinosa osim PIO-NEZAP 4.270,74€, 

• 5213 Troškovi prireza 6.677,63€, 

• 5214 Ostali doprinosi na teret poslodavca 4.186,57€, 

• 5260 Troškovi naknada članovima OD 19.356,96€, 

• 5290 Otpremnina za odlazak u  penziju 20.269,16€, 

• 5291 Jubilarne naknade 1.143,06€, 

• 5292 Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu 6.395,21€, 

• 5293 Nakande troškova prevoza na službenom putu 5.086,80€, 

• 5294 Nakande troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta 6.420,60€, 

• 5297 Putni nalog- dnevnice 5503,10€, 

• 5299 Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim 17.402,84€. 

 

troškovi rezervnih djelova i materijala u iznosu od 4.361,53€ 

• 5120 Troškovi materijala za održavanje higijene 890,57€, 

• 5121 Troškovi kancelarijskog materijala 1.974,15€, 

• 5133 Troškovi goriva za vozila 1.496,81€. 

 

troškovi usluga trećih lica u iznosu od  71.877,18 €: 

• 5320 Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji 1.907,16€, 

• 5329 Drugi troškovi usluga održavanja 1.770,00€, 

• 5334 Troškovi zakupa poslovnog prostora 1.627,94€, 

• 5391 Troškovi komunalnih usluga 5.170,46€, 

• 5501 Trošk advokatskih ili notarskih usluga 109,81€, 

• 5503 Troškovi usluga računovodstva i revizije 2.066,11€, 

• 5504 Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica 5.975,6€, 

• 5505 Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica 3.881,05€, 
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• 5599 Drugi nematerijalni troškovi 769,05€, 

• 5590 Sudski troškovi i troškovi vještačenja 600,00€, 

• Ugovor o zakupu sa aneksima zaveden od strane COTEE pod brojem 21/2048-4 dana 

27.12.2021. godine u iznosu od 48.000 € za 2023. godinu. 

 

troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanskih troškova i troškovi osiguranja u iznosu od  

15.252,79 €: 

 

troškovi tekućih bankarskih usluga 

• 5530 Troškovi platnog prometa u zemlji 8.366,44 €. 

poštanski troškovi 

• 5312 Troškovi PTT usluga u zemlji 1.467,29 €, 

• 5313   Troškovi PTT usluga u inostranstvu 59,95 . 

troškovi osiguranja 

• 5524 Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada 5.040,13€, 

• 5520 Troškovi premija osiguranja osnovnih sredstava  318,98€. 

 

troškovi usluga telekomunikacija u iznosu od 11.054,35€ 

• 5312 Troškovi PTT usluga u zemlji 11.054,35€. 

troškovi poreza na imovinu, takse i naknade u skladu sa zakonom u iznosu 4.198,32 €: 

• 5509 Troškovi ostalih usluga 4.075,32€, 

• 5531 Troškovi taksi  123,00€. 

ostali troškovi poslovanja u iznosu od  86.996,69 €: 

rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise 

• 5130 Troškovi električne energije 4.273,97€, 

• 5132 Troškovi upotrebljene vode 93,51€, 

• 5549 Drugi troškovi članarina, pretplate na str.cas. i dr 554,67€. 

trošak za godišnje održavanje računovodstvenog softvera i drugih softvera 

• 5540 Troškovi članarina poslovnim udruženjima 1.050,00€, 

• 5543 Troškovi naknada za članstvo u međunarodnim organizacijama 39.000,00€. 

drugi troškovi poslovanja 
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• 5510 Troškovi reprezentacije u zemlji 3.246,45€, 

• 5565 Troškovi doprinosa za sindikatn7.977,68€, 

• 2490 Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno – STAMBENI fond 30,800.41€. 

Analizom podataka i dokumentacije dostavljene uz Zahtjev utvrđeno je da su troškovi zarada i 

drugih ličnih primanja, usluga trećih lica, poštanski troškovi, troškovi usluga telekomunikacija, 

i rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate i drugi troškovi poslovanja ostvareni u višem iznosu od iznosa utvrđenog Odlukom o 

utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne energije 

za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine. 

S tim u vezi, Agencije je u skladu sa članom 18 stav 2 tačka 3 Pravila, dopisom broj 26/2878-4 od 

30.09.2026. godine zatražila od COTEE obrazloženje za troškove poslovanja koji su u toku 2023. 

godine ostvareni u iznosu većem od utvrđenog. COTEE je uz dopise broj 26/2756-5, od 05.10.2026. 

godine u Agenciji zaveden pod brojem 26/2878-5 istog dana, broj 26/2878-8 od 14.10.2026. godine, 

broj 26/2878-10 od 15.10.2026. godine i broj 26/2878-11 od 16.10.2026. godine dostavio 

obrazloženja u kome navodi razloge za odstupanje troškova, i to kako slijedi: 

- troškovi zarada i drugih ličnih primanja – odstupanje ostvarenih u odnosu na utvrđeno 

troškove po godinama iznosi 2.97% za 2023. godinu, 3,03% za 2024. godinu i 5,13% za 2025. 

godinu, što je značajno ispod rasta cijena i rasta prosječnih zarada u Crnoj Gori u istom 

periodu. Ostvareni troškovi zarada u COTEE-u nijesu rasli onoliko koliko su rasli troškovi života 

i zarade na tržištu rada, što pokazuje da je COTEE zadržao mjeru u upravljanju ovim troškom, 

uz nužno održavanje konkurentnosti zarada. Veće odstupanje u 2025. godini je posljedica 

prvenstveno punogodišnjeg efekta programa ''Evropa Sad 2''. Odstupanja nijesu rezultat 

neopravdanog povećanja troškova, već posljedica: 1) neindeksiranih i nominalno smanjenih 

utvrđenih iznosa, 2) inflacije i izrazitog rasta zarada u Crnoj Gori naročito poslije oktobra 2024. 

godine i 3) potrebe da se zadrži stručni kadar neophodan na nesmetano obavljanje regulisane 

djelatnosti. Osim toga, određeni poslovi koji se odnose na rad u Službi za tržište električne 

energija i Službi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju se obavljaju svakog 

dana u sedmici kao redovan rad što zahtjeva rad subotom i nedjeljom. Opštim kolektivnim 

ugovorom (''Službeni list CG'' broj 150/22) koji je stupio na snagu 31.12.2022. godine uvedena 

je obaveznost uvećanja zarade za rad nedjeljom na način što je utvrđeno da se zarada 

zaposlenog uvećava po času najmanje 80% za rad nedjeljom, sljedstveno čemu je isto urađeno 

i Kolektivnim ugovorom COTTEE-a. 

- Troškovi usluga trećih lica – povećanje ostvarenih troškova usluga trećih lica u odnosu na 

regulatorno utvrđene troškove prvenstveno je posljedica vremenskog razmaka izmedju 

perioda utvrđivanja i perioda realizacije troškova. U međuvremenu je došlo do rasta tržišnih 

cijena usluga, povećanja troškova održavanja poslovnog prostora i komunalnih usluga, kao i 
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promjena u obimu i strukturi poslovnih aktivnosti Društva. Posebno treba imati u vidu da su 

regulatorno utvrđeni troškovi zasnovani na cijenama i okolnostima poznatim u trenutku 

njihovog utvrđivanja dok su stvarni troškovi nastajali prema cijenama važećim u periodu 

pružanja usluga.  

- Troškovi usluga telekomunikacija – ostvareni su u većem iznosu u skladu sa potrebama 

procesa rada i prikazani u realnom ostvarenju troškova. 

- Troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom – ostvarenje je veće od 

utvrđenog iznosa zbog veće naknade za licencu utvrđene od strane Regulatorne agencije za 

2023. godinu (1.018,84 € * 4). takse nadležnim organima (izvodi knjiženi sa izvoda, takse CRPS, 

Službeni list) u iznosu od 123,00 €. 

- Rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate – knjiženi su po računima za ostvareni utrošak na mjesečnom nivou. 

- Drugi troškovi poslovanja – navode da su troškovi reprezentacije priznaju kao poslovni 

troškovi uz uslov da su dokumentovani i nastali u svrhu poslovanja. Svi troškovi reprezentacije 

su dokumentovani i iskazani na kontu 5510. Drugi troškovi poslovanja se izdvajaju u skladu sa 

kolektivnim ugovorom COTEE-a u skladu sa članom 70 stav 1 tačka 3 poslodavac izdvaja iznos 

od 1% na bruto zarade mjesečno za finansiranje sindikalne aktivnosti. Tačka 4 poslodavac 

izdvaja na ime pomoći sindikatu dva puta godišnje najmanja po četiri obračunske vrijednosti 

koeficijenta. Navedena sredstva su iskazana na kontu 5565, a iznosi su obračunati primjenom 

prethodno iskazanih pravila. Navedenim ugovorom u članu 72 poslodavac mjesečno 

izdvajanja najmanje 6% bruto zarada zaposlenih. Navedena sredstva su iskazana na kontu 

2490, a iznosi su obračunati primjenom prethodno iskazanog pravila. 

S tim u vezi, Agencija je uvidom u dokumentaciju utvrdila da su odstupanja naviše troškova zarada 

i drugih ličnih primanja, usluga trećih lica, poštanskih troškovi, troškova usluga 

telekomunikacija, troškova koji se odnose na poreze na nepokretnosti, takse i naknade u 

skladu sa zakonom i rashodi električne energije, rashoda vode, pretplata na službeni list, 

stručne časopise i ostale pretplate i drugih troškova poslovanja nastala iz opravdanih razloga.  

Imajući u vidu navedeno, u skladu sa članom 18 stav 2 tač. 1  i 3 Pravila utvrđuje se korekcija u iznosu 

od  22.350,09 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne 

energije ((580.429,70 € +   71.877,18 € + 1.527,24 € +  11.054,35 € + 4.198,32 € +  4.922,15 € + 

38.778,09 € ) – (56.3713,74 € +  69.549,77 € + 1.500,00 € +  9.557,08 € + 3.150,84 € + 4,187,43 € + 

38.778,09 €)). 

Daljom analizom utvrđeno je da su troškovi rezervnih djelova i materijala, troškovi tekućih 

bankarskih usluga, troškovi osiguranja, i troškovi za godišnje održavanje softvera i drugih 

softvera kao i troškovi članarine u 2023. godini ostvareni u manjem iznosu od iznosa utvrđenog 
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Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, pa se u 

skladu sa članom 18 stav 1 tačka 2 Pravila utvrđuje korekcija u iznosu od 47.719,43 € u korist 

korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

((4.361,53 € +  8.366,44  € +  5.359,11 € + 40.050,00 € ) – (5.620,56 € - 47.358,34 € + 5.567,76 € + 

47.309,85 € )). 

 

Na osnovu datih obrazloženja i dostavljenih dokaza u skladu sa članom 18 Pravila se utvrđuje 

korekcija troškova poslovanja za 2025. godinu u iznosu od 25.369,34 € u korist korisnika usluga 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (- 22.350,09 € + 

47.719,43 €). 

Korekcija prihoda od regulisane djelatnosti (fakturisana realizacija za 2023. godinu) 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine, utvrđen  

je regulatorno dozvoljeni prihod po osnovu naknade za rad za 2023. godinu u iznosu od 869.477,44 

€. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila COTEE je uz dopis u Agenciji zaveden pod brojem 26/2878-6 

dana 09.10.2026. godine, dostavio obrazloženje i sumarni iznos analitičkih kartica za prihod po 

osnovu naknade za rad operatora tržišta za 2023. godinu, i to: 

• 6030 Prihod od samostalne prodaje robe na inostranom 22.822,80€, 

• 6102  Prihodi od izvršenih usluga matičnim i zavisnim pravnim licima u zemlji 971.229,18€.

  

Kako je prihod od naknade za rad operatora tržišta u 2023. godini ostvaren u iznosu od 994.051,98 

€, a utvrđen u iznosu od 869.477,44 €, utvrđuje se korekcija u iznosu od  124.574,54 € u korist 

korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

(994.051,98 € - 869.477,44 €), u skladu sa članom 18 stav 3 Pravila. 

 

Korekcija amortizacije za 2023. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine utvrđen 

je trošak amortizacije za 2023. godinu u iznosu od 22.398,35 €. 



 
 

 

83 

U skladu sa članom 18 stav 4 Pravila korekcija amortizacije vrši se kao razlika između utvrđene i 

ostvarene amortizacije za godinu za koju se vrši korekcija, ne uključujući amortizaciju sredstava za 

čiju nabavku su utvrđeni izdaci. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila ,COTEE je uz dopis broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5 dostavio ostvarenje troška amortizacije ne 

uključujući amortizaciju sredstava za čiju nabavku su utvrđeni izdaci putem obračuna amortizacije uz 

dopis broj 26/2756-5, od 05.10.2026. godine u Agenciji zaveden pod brojem 26/2878-5 istog dana, 

u iznosu od 30.368,33€. 

Kako je trošak amortizacije utvrđen u iznosu od 22.398,35 €, a ostvaren u iznosu od 30.368,33€, 

utvrđuje se korekcija u iznosu od 7.969,98 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije (22.398,35 € - 30.368,33 €) u skladu sa članom 18 stav 4 

Pravila. 

Korekcija ostalih prihoda za 2023. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine utvrđeni 

su ostali prihodu za 2023. godinu u iznosu od 30.793,86 €.  

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, dostavio analitičke kartice na kojima se utvrđuje 

ostvarenje ostalih prihoda za 2023. godinu u iznosu od 7.663,82 €, i to: 

• 6400 Refundacija- bolovanje 2.991,55€, 

• 6590 Ostali poslovni prihodi  4.672,27€. 

Kako su ostali prihodi ostvareni u iznosu od 7.663,82 € a utvrđeni u iznosu od 33.000,00 €, utvrđuje 

se korekcija u iznosu od 23.130,04 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije (7.663,82 € - 30.793,86 €), u skladu sa članom 18 stav 11 Pravila. 

 

Korekcija izdataka za nabavku osnovnih sredstava za 2023. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2023 – 31.12.2025. godine, broj 22/3134-24 od 30.11.2022. godine utvrđeni 

su izdaci za nabavku osnovnih sredstava za 2023. godinu u iznosu od 141.987,07 €.   

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, uz Zahtjev je dostavljena dokumentacija na osnovu koje je 

utvrđeno da su izdaci za nabavku osnovnih sredstava za 2023. godinu ostvareni u iznosu od 5.847,00 

€, i to: 

• 02360 Računarska oprema 4.950,00€, 
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• 02361 Računari LAP TOP 897,00€ .  

U skladu sa navedenim, utvrđeno je da su izdaci za nabavku osnovnih sredstava utvrđeni u iznosu od 

141.987,07 € a ostvareni u iznosu  od 5.847,00 €, te se utvrđuje korekcija u iznosu od  136.140,07 € 

u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne 

energije, u skladu sa članom 18 stav 5 tačka 1 Pravila.  

 

Ukupna korekcija za 2023. godinu 

U 2023. godini korekcija po osnovu troškova poslovanja iznosi 25.369,34 € €  € u korist korisnika 

usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, po osnovu 

prihoda od naknade za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne 

energije 124.574,54 € € u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije,, po osnovu amortizacije 7.969,98 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, po osnovu ostalih prihoda  23.130,04 € u korist 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije i po osnovu izdataka 

za nabavku osnovnih sredstava 136.140,07 € u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 136.140,07 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije. U skladu sa navedenim, 

kumulativno odstupanje u 2023. godinu utvrđeno je u iznosu od  253.846,45 €  u korist korisnika 

usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (-

24.321,86 € - 124.574,54  € + 7.969,98 € +23.130,04 € + 136.140,07 €). 

 

Prikaz ukupne korekcije za 2023. godinu 

R.b. Korekcije 2023. 

godina 

Iznos 

korekcija 

U korist 

1 Troškovi poslovanja 25.369,34 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

2 Prihodi od regulisane 

djelatnosti 

124.574,54 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

3 Trošak amortizacije -7.969,98 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 
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5 Ostali prihodi -23.130,04 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

5 Izdaci za nabavku 

osnovnih sredstava 

136.140,07 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

 Ukupno (1+2+3+4+5) 254.983,93 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 

 

Korekcije troškova poslovanja za 2022. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021. godine, utvrđeni 

su troškovi poslovanja za 2022. godinu u iznosu od  773.996,55 €. U okviru troškova poslovanja 

utvrđeni su: 

• troškovi zarada i drugih ličnih primanja 545.464,92€, 

• troškovi rezervnih djelova i materijala 2.970,76€, 

• troškovi usluga trećih lica 61.821,68€, 

• troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanski troškovi i troškovi osiguranja 51.762,67€, 

• troškovi usluga telekomunikacija 9.159,04€, 

• troškovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 3.056,84€, 

• ostali troškovi poslovanja 99.760,65€. 

Uz dopis broj 26/2878-6 od 09.10.2026. godine i uz dopis broj 26/2878-7 od 13.10.2026. godine, a 

naknadno uz dopis broj 26/2878-10 od 15.10.2026. godine, dostavljena je dokumentacija za troškove 

poslovanja za 2022. godinu, na osnovu kojih je utvrđeno da su troškovi poslovanja ostvareni u iznosu 

od  716.333,41 €, i to: 

 

troškovi zarada i drugih ličnih primanja u iznosu od  544.634,40 €: 

• 5200 Troškovi neto zarada za redovan rad 271.002,54 €, 

• 5201 Troškovi poreza na zarade 42.919,31 €, 

• 5204 Troškovi poreza na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 4,08 €, 

• 5211 Troškovi doprinosa na zarade PIO 94.444,42 €, 

• 5212 Troškovi doprinosa osim PIO-NEZAP 4.012,08 €, 
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• 5260 Troškovi naknada članovima OD 17.445,12 €, 

• 5290 Otpremnina za odlazak u  penziju 22.216,98 €, 

• 5292 Naknade troškova smještaja i ishrane na službenom putu 8.362,72 €, 

• 5293 Naknade troškova prevoza na službenom putu 4.667,56 €, 

• 5294 Naknade troškova prevoza na radno mjesto i sa radnog mjesta 6.649,1€, 

• 5297 Putni nalog- dnevnice 6.483,58€, 

• 5299 Ostale naknade troškova zaposlenima, poslodavcima i drugim fizičkim 56.552,33 €, 

• 5541 Prirez na porez 6.467,05€, 

• 5569 Drugi troškovi doprinosa 3.407,53,€. 

 

troškovi rezervnih djelova i materijala u iznosu od  3.424,82 € 

• 5120 Troškovi materijala za održavanje higijene 949,68€, 

• 5121 Troškovi kancelarijskog materijala 1.318,26€, 

• 5124 Troškovi ostalog materijala 20,00€, 

• 5133 Troškovi goriva za vozila 1.136,88€. 

 

troškovi usluga trećih lica u iznosu od  70.114,80 €: 

 

• 5320 Troškovi usluga održavanja osnovnih sredstava u zemlji  3.607,13€, 

• 5334 Troškovi zakupa poslovnog prostora  1.122,24€, 

• 5391 Troškovi komunalnih usluga  5.129,32€, 

• 5501 Trošk advokatskih ili notarskih usluga 1.549,83€, 

• 5503 Troškovi računovodstvene revizije 2.500,00€, 

• 5504 Troškovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica 3.002,65€, 

• 5505 Troškovi intelektualnih usluga fizičkih lica  1.005,58€, 

• 5509  Troškovi drugih neproizvodnih usluga 3.364,8€, 

• 5520  Troškovi premija osiguranja osnovnih sredstava 302,06€, 

• 5599 Drugi nematerijalni troškovi  441,19€, 

• 5399   Troškovi drugih proizvodnih usluga 90,00€, 

• Po ugovoru o zakupu sa godišnjim anexima i po obrazloženju dostavljenim uz dopis 

48.000,00€. 

 

troškovi tekućih bankarskih usluga, poštanskih troškova i troškovi osiguranja u iznosu od    

16.704,36 €: 
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• 5530 Troškovi platnog prometa u zemlji 10.541,33 €, 

• 5532 Troskovi platnog prometa u inostranstvu  281,00 €, 

• 5312 Troškovi PTT usluga u zemlji  1.034,18€, 

• 5524  Troškovi osiguranja zaposlenih u toku rada 4.847,85€. 

 

troškovi usluga telekomunikacija u iznosu od 11.602,13€ 

• 5312 Troškovi PTT usluga u zemlji  11.602,13€.  

troškovi poreza na imovinu, takse i naknade u skladu sa zakonom u iznosu 2.481,76 €: 

• 5554 Troskovi taksa (administrativne sudske repub.) 35, 00€, 

• 5559 Drugi troskovi poreza 2.446,76€. 

ostali troškovi poslovanja u iznosu, osim troškova reprezentacije, od 67.371,14 €: 

rashodi električne energije, rahodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise 

• 5130 Troškovi električne energije 4.420,57€, 

• 5132 Troškovi upotrebljene vode 126,04€, 

• 5549 Drugi troškovi članarina, pretplate na str.cas. i dr 407,56€. 

trošak za godišnje održavanje računovodstvenog softvera i drugih softvera 

• 5399 Troškovi  drugih proizvodnih usluga 90,00€, 

• 5543 Troškovi članarina poslovnim udruženjima 22.060,00€. 

drugi troškovi poslovanja 

• 5510 Troškovi Reprezentacije u zemlji 3.316,75€, 

• 5565 Troškovi doprinosa za sindikat 7.821,59€, 

• 2490 Novčana sred čije je korišćenje ograničeno – STAMBENI fond 29.128,63€. 

Analizom podataka i dokumentacije dostavljene uz Zahtjev utvrđeno je da su troškovi rezervnih 

djelova i materijala, troškovi usluga trećih lica, troškovi usluga telekomunikacije, rashodi 

električne energije i rashodi vode i pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale pretplate 

ostvareni u višem iznosu od iznosa Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i 

naknade za rad operatora tržišta električne energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 

21/3215-32 od 30.11.2021. godine . 

S tim u vezi, Agencije je u skladu sa članom 29 stav 1 tačka 3 Pravila, dopisom broj 26/2878-4 od 

30.09.2026. godine zatražila od COTEE-a obrazloženje za troškove poslovanja koji su u toku 2022. 

godine ostvareni u iznosu većem od utvrđenog.  
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Uz dopis broj 26/2878-6 od 09.10.2026. godine, a zatim uz dopise broj 26/2878-7 od 13.10.2026. 

godine, broj 26/2878-10 od 15.10.2026. godine i broj 26/2878-11 od 16.10.2026. godine, COTEE je 

dostavio obrazloženja u kome navodi obrazloženja za odstupanje troškova, i to kako slijedi: 

- Troškovi rezervnih djelova i materijala – povećanje troškova je nastalo kao posljedica rasta 

cijena goriva i drugih materijalnih troškova, koji su bili pod uticajem tržišnih kretanja i 

inflatornih prilika.  

- Troškovi usluga trećih lica – do povećanja je došlo uslijed promjene uslova korišćenja 

poslovnog prostora, povećanja cijena usluga održavanja i komunalnih usluga, kao i potrebe 

za dodatnim usavršavanjem zaposlenih. Prelaskom u poslovni prostor veće površine nastala je 

obaveza plaćanja troškova održavanja zajedničkih djelova objekta prema cijenama koje se 

primjenjuju za poslovne prostore, a koje su bile veće od cijena na osnovu kojih je izvršeno 

prvobitno utvrđivanje troškova. Dodatno odstupanje nastalo je na poziciji troškova održavanja 

sredstava, konto 5320, zbog nepredviđenog kvara za klimatizaciju. Otklanjanje kvara 

zahtijevalo je nabavku rezervnih djelova i angažovanje odgovarajućih servisnih usluga, radi 

ponovnog uspostavljanja funkcionalnosti sistema i obezbjeđivanja nesmetanih uslova za rad 

zaposlenih. Imajući u vidu da se radilo o nepredviđenom kvaru, navedeni izdataka nije bilo 

moguće planirati tokom utvrđivanja troškova. 

- Rashodi električne energije, rashodi vode, pretplate na službeni list, stručne časopise i ostale 

pretplate – knjiženi su po računima za ostvareni utrošak na mjesečnom nivou. 

- Drugi troškovi poslovanja – navode da su troškovi reprezentacije priznaju kao poslovni 

troškovi uz uslov da su dokumentovani i nastali u svrhu poslovanja. Svi troškovi reprezentacije 

su dokumentovani i iskazani na kontu 5510. Drugi troškovi poslovanja se izdvajaju u skladu sa 

kolektivnim ugovorom COTEE-a u skladu sa članom 70 stav 1 tačka 3 poslodavac izdvaja iznos 

od 1% na bruto zarade mjesečno za finansiranje sindikalne aktivnosti. Tačka 4 poslodavac 

izdvaja na ime pomoći sindikatu dva puta godišnje najmanja po četiri obračunske vrijednosti 

koeficijenta. Navedena sredstva su iskazana na kontu 5565, a iznosi su obračunati primjenom 

prethodno iskazanih pravila. Navedenim ugovorom u članu 72 poslodavac mjesečno 

izdvajanja najmanje 6% bruto zarada zaposlenih. Navedena sredstva su iskazana na kontu 

2490, a iznosi su obračunati primjenom prethodno iskazanog pravila.  

 

S tim u vezi, Agencija je uvidom u dokumentaciju utvrdila da su odstupanja naviše troškova 

rezervnih djelova i materijala, troškova usluga trećih lica, troškova usluga telekomunikacija, 

rashoda električne energije i rashoda vode i pretplata na službeni list, stručne časopise i ostalih 

pretplata nastala iz opravdanih razloga.  
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Imajući u vidu navedeno, u skladu sa članom 29 stav 1 tačka 3 Pravila utvrđuje korekcija u iznosu od  

12.009,88 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne 

energije ((3.424,82 € +  70.114,80 € +  11.602,13 € + 4.954,17 €) – (2.970,76 € + 61.821,68 € + 9.159,04 

€ +  4.134,56 €)). 

Daljom analizom utvrđeno je da su troškovi zarada i drugih ličnih primanja, troškovi tekućih 

bankarskih usluga, poštanski troškovi, troškovi osiguranja, troškova koji se odnose na poreze 

na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom, trošak za godišnje održavanje 

računovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i troškovi članarina i drugi troškovi 

poslovanja ostvareni u manjem iznosu od iznosa utvrđenog Odlukom o utvrđivanju regulatorno 

dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne energije za period 01.01.2022 – 

31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021. godine, pa se u skladu sa članom 29 stav 1 tačka 

2 Pravila utvrđuje korekcija u iznosu od 72.989,78 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije ((544.634,40 € + 10.822,33 

€ + 1.034,18 € + 4.847,85 € + 2.481,76 € + 22.150,00 € + 36.950,22 € ) – ( 545.464,92 € + 44.541,79 

€ + 1.500,00 € +5.720,88 € + 3.056,84 € + 56.848,00 € +38.778,09 €)). 

Na osnovu datih obrazloženja i dostavljenih dokaza u skladu sa članom 29 stav 1 Pravila se utvrđuje 

korekcija troškova poslovanja za 2025. godinu u iznosu od   60.979,90 € u korist korisnika usluga 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (-12.009,88 € + 

72.989,78 € ). 

 

Korekcija prihoda od regulisane djelatnosti (fakturisana realizacija za 2022. godinu) 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021. godine, utvrđen  

je regulatorno dozvoljeni prihod po osnovu naknade za rad za 2025. godinu u iznosu od 709.935,33 

€. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila COTEE je uz dopis broj 26/2878-6 od 09.10.2026. godine i uz 

dopis broj 26/2878-7 od 13.10.2026. godine dostavio obrazloženje i sumarni iznos analitičkih kartica 

za prihod po osnovu naknade za rad operatora tržišta za 2022. godinu, i to: 

• 60301 Prihodi RDP ino partneri 13.977,18€, 

• 610221 Prihodi RDP 776.121,82€. 

Kako je prihod od naknade za rad operatora tržišta u 2022. godini ostvaren u iznosu od 790.099,00 

€, a utvrđen u iznosu od 709.935,33 €, utvrđuje se korekcija u iznosu od  80.163,67 € u korist 

korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

(790.099,00 € - 709.935,33 €), a u skladu sa članom 29 stav 2 Pravila. 
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Korekcija amortizacije za 2022. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021. godine, utvrđen 

je trošak amortizacije u iznosu od 23.019,29 €. 

U skladu sa članom 29 stav 3 Pravila korekcija amortizacije vrši se kao razlika utvrđenog i ostvarenog 

troška amortizacije sredstava, ne uključujući sredstva za čiju nabavku su utvrđeni izdaci za 2022. 

godinu. 

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, COTEE je uz dopis broj 26/2756-5 od 05.10.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-5 dostavio ostvarenje troška amortizacije ne 

uključujući amortizaciju sredstava za čiju nabavku su utvrđeni izdaci putem obračuna amortizacije za 

tu godinu u iznosu od  22.843,40 €.  

Kako je trošak amortizacije utvrđen u iznosu od 23.019,29 €, a ostvaren u iznosu od 22.843,40 €, 

utvrđuje se korekcija u iznosu od 175,89 u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (23.019,29 € -  22.843,40 €) u skladu sa 

članom 29 stav 3 Pravila. 

Korekcija izdataka za nabavku osnovnih sredstava za 2022. godinu 

Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021. godine, za 2022. 

godinu utvrđeni su izdaci za nabavku osnovnih sredstava u iznosu od 43.262,85 €.   

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, uz dopis broj 26/2878-11 od 16.10.2026. godine dostavljena je 

dokumentacija za izdatke za nabavku osnovnih sredstava za 2022. godinu, na osnovu kojih je 

utvrđeno da su izdaci za nabavku osnovnih sredstava ostvareni u iznosu od 44.478,00 €, i to: 

• 0112 licence 12.254,00€, 

• 0140 računarski programi 2.250,00€, 

• 0145 ostala nematerijalna ulaganja 2.700,00€, 

• 0230 ostala oprema 680,00€, 

• 0231 ostala osnovna sredstva 20% 670,00€, 

• 02360 računarska oprema 30%17.864,00€, 

• 02361 računarska oprema lap top 30% lap top as 8.060,00€. 

Na osnovu na navedenog, utvrđeno je da su izdaci za nabavku osnovnih sredstava utvrđeni u iznosu 

od 43.262,85 € a ostvareni u iznosu od 44.478,00 € (44.478,00 € + 43.262,85 €), te se utvrđuje korekcija 

u iznosu od 1.215,15 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije, u skladu sa članom 29 stav 4 Pravila. 

Korekcija ostalih prihoda za 2022. godinu 
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Odlukom o utvrđivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora tržišta električne 

energije za period 01.01.2022 – 31.12.2022. godine, broj 21/3215-32 od 30.11.2021. godine utvrđeni 

su ostali prihodu za 2022. godinu i iznosu od 27.555,83 €.  

U skladu sa članom 9 stav 2 Pravila, COTEE je uz dopis broj 26/2756-3 od 21.09.2026. godine, u 

Agenciji zaveden istog dana pod brojem 26/2878-3, dostavio analitičke kartice na kojima se utvrđuje 

ostvarenje ostalih prihoda za 2022. godinu u iznosu od 15,20 € i to: 

• 6629 Drugi prihodi od kamata 14,98€, 

• 6770 Prihodi od smanjenja obaveza po osnovu zakona 0,22€.   

 

Kako su ostali prihodi ostvareni u iznosu od 15,20 € a utvrđeni u iznosu od 27.555,83 €, utvrđuje se 

korekcija u iznosu od 27.540,63 € u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije (15,20 € - 27.555,83 €), u skladu sa članom 29 stav 5 Pravila. 

 

Ukupna korekcija za 2022. godinu 

U 2022. godini korekcija po osnovu troškova poslovanja iznosi 59.529,74 € u korist korisnika usluga 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, po osnovu prihoda od 

naknade za rad subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

80.163,67 €  u korist korisnika usluga subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije, po osnovu amortizacije € 175,89  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, po osnovu ostalih prihoda  

27.540,63 €  u korist subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije 

i po osnovu izdataka za nabavku osnovnih sredstava 1.215,15 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem električne energije.  U skladu sa navedenim, kumulativno 

odstupanje u 2022. godinu utvrđeno je u iznosu od 166.194,78 € € u korist subjekta odgovornog 

za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije (59.529,74 € + 80.163,67 € + 175,89  € + 

27.540,63 € +  1.215,15 € ). 

 

Prikaz ukupne korekcije za 2022. godinu 

R.b. Korekcije 2022. 

godina 

Iznos 

korekcija 

U korist 

1 Troškovi poslovanja  60.979,90 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 
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2 Prihodi od regulisane 

djelatnosti 

80.163,67 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

3 Trošak amortizacije 175,89 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije 

5 Ostali prihodi -27.540,63 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

5 Izdaci za nabavku 

osnovnih sredstava 

-1.215,15 €  u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

 Ukupno (1+2+3+4+5) 112.563,68 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 

 

 

Članom 19 stav 1 Pravila propisano je da se korekcije utvrđene u postupku utvrđivanja regulatorno 

dozvoljenog prihoda i cijena ili naknada primjenjuju u regulatornom periodu za koji se utvrđuje 

regulatorno dozvoljeni prihod i cijene ili naknade, na način kojim se obezbjeđuje stabilnost cijena 

odnosno naknada, a stavom 2 da izuzetno od stava 1 ovog člana, ako se stabilnost cijena odnosno 

naknada ne može obezbijediti primjenom korekcije u regulatornom periodu za koji se utvrđuje 

regulatorno dozvoljeni prihod i cijene ili naknade, korekcije se mogu primijeniti na više regulatornih 

perioda. 

Ukupne korekcije za 2022, 2023, 2024 i 2025. godinu iznose 412.053,98 €, a u skladu članom 19 stav 

1 Pravila, u cilju održavanja stabilnosti cijena odnosno naknada iste će se raspodijeliti na sve tri godine 

regulatornog perioda, u iznosu od po 137.351,33 €. 

 

R.b. Korekcije  Iznos 

korekcija 

U korist 

1 Ukupne korekcije 

2022. godina 

112.563,68 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 
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2 Ukupne korekcije 

2023. godina 

254.983,93 €  u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 

3 Ukupne korekcije 

2024. godina 

79.117,90 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 

5 Ukupne korekcije 

2025. godina 

-34.611,53 € u korist subjekta odgovornog za 

organizaciju i upravljanje tržištem 

električne energije 

 Ukupno (1+2+3+4+5) 412.053,98 € u korist korisnika usluga subjekta 

odgovornog za organizaciju i 

upravljanje tržištem električne energije 

 

 

• Ostali prihodi 
 

COTEE je u Zahtjevu za 2027. godinu planirao ostale prihode u iznosu od 48.780,96 € a za 2028. i 

2029. godinu u iznosu od po 67.380,96 €. 

U skladu sa članom 10 Metodologije, ostali prihodi su prihodi od obavljanja neenergetske djelatnosti, 

prihodi od premija, subvencija, donacija, prihodi od naknada za pružanje usluga evidentiranja 

bilateralnih ugovora, naknada za korišćenje registra garancija porijekla i drugi prihodi koji nijesu 

posebno specificirani, a mogu se pojaviti u poslovanju COTEE, čiji su pripadajući troškovi priznati 

prilikom utvrđivanja regulatorno dozvoljenog prihoda. 

Ostvareni i planirani ostali prihodi COTEE za period 2023-2029. godina prikazani su u sledećoj tabeli: 

 

Opis 

2023 

(t-3) 

2024 

(t-2) 

2025 

(t-1) 

2026  

(t) 

2027 

(t+1) 
2028 (t+2) 2029 (t+3) 
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Prihodi od naknada za 

korišćenje registra 

garancija porijekla 

0,00 11.707,70 30.282,84 30.282,84 48.780,96 67.380,96 67.380,96 

Ostali prihodi 

(nespecificirano) 
7.663,82 16.466,08 23.418,00 28.500,00  0,00  0,00 0,00 

UKUPNO OSTALI 

PRIHODI 
7.663,82 28.173,78 53.700,84 58.782,84 48.780,96 67.380,96 67.380,96 

 

U skladu sa navedenim ostali prihodi se utvrđuju u iznosu zahtijevanih, to jeste za 2027. godinu u 

iznosu od 48.780,96 € i za 2028. i 2029. godinu u iznosu od po 67.380,96 €. 

 

• REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD I REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD KOJI SE 

TRANSPONUJE U NAKNADU ZA RAD SUBJEKTA ODGOVORNOG ZA ORGANIZACIJU I 

UPRAVLJANJE TRŽIŠTEM ELEKTRIČNE ENERGIJE 
 

Regulatorno dozvoljeni prihod i regulatorno dozvoljeni prihod koji se transponuje u naknadu za rad 

subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, utvrđuju se u skladu 

sa članom 5 stav 1 i 2 Metodologije. 

 

Za 2027. godinu, regulatorno dozvoljeni prihod subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije utvrđuje se u iznosu od 1.108.750,36 €, dok se regulatorno dozvoljeni 

prihod koji se transponuje u naknadu utvrđuje u iznosu od 1.059.969,40 €. 
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Struktura regulatorno dozvoljenog prihoda za 2027. godinu 

Kategorije obračuna 
I Zahtjevano 

2027 € 
II Utvrđeno 

2027 € 
Razlika (I-II) 

€ 
Razlika 
(I/II) % 

a. Troškovi poslovanja 1.194.298,04 1.058.847,42 135.450,62 -13% 

b. Troškovi amortizacije 26.691,78 11.792,14 14.899,64 -126% 

c. Izdaci za nabavku osnovnih sredstava 622.442,98 152.167,48 470.275,50 -309% 

d. 
Razumna dobit od obavljanja energetske 
djelatnosti 26.274,56 23.294,64 2.979,92 -13% 

e. Korekcije 3.411,42 137.351,33 -133.939,91 98% 

f. 
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD 
(f=a+b+c+d-e) 1.866.295,94 1.108.750,36 757.545,59 -68% 

g. Ostali prihodi 48.780,96 48.780,96 - 0% 

h. 
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD KOJI SE 
TRANSPONUJE U NAKNADU (h=f-g) 1.817.514,98 1.059.969,40 757.545,59 -71% 

 

 

Za 2028. godinu, regulatorno dozvoljeni prihod subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije utvrđuje se u iznosu od 1.102.503,43 €, dok se regulatorno dozvoljeni 

prihod koji se transponuje u naknadu utvrđuje u iznosu od 1.035.122,47 €. 

Struktura regulatorno dozvoljenog prihoda za 2028. godinu 

Kategorije obračuna 
I Zahtjevano 

2028 € 
II Utvrđeno 

2028 € 
Razlika (I-

II) € 
Razlika 
(I/II) % 

a. Troškovi poslovanja 1.224.067,22 1.106.817,08 117.250,14 -11% 

b. Troškovi amortizacije 22.838,69 10.779,04 12.059,65 -112% 

c. Izdaci za nabavku osnovnih sredstava 181.595,85 97.908,66 83.687,19 -85% 

d. 
Razumna dobit od obavljanja energetske 
djelatnosti 26.929,48 24.349,98 2.579,50 -11% 

e. Korekcije 3411,42 137.351,33 
-

133.939,91 98% 

f. 
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD 
(f=a+b+c+d-e) 1.452.019,82 1.102.503,43 349.516,40 -32% 

g. Ostali prihodi 67.380,96 67.380,96 0,00 0% 

h. 
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD KOJI SE 
TRANSPONUJE U NAKNADU (h=f-g) 1.384.638,86 1.035.122,47 349.516,40 -34% 

 

Za 2029. godinu, regulatorno dozvoljeni prihod subjekta odgovornog za organizaciju i upravljanje 

tržištem električne energije utvrđuje se u iznosu od 1.049.265,92 €, dok se regulatorno dozvoljeni 

prihod koji se transponuje u naknadu utvrđuje u iznosu od 981.884,96 €. 
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Struktura regulatorno dozvoljenog prihoda za 2029. godinu 

Kategorije obračuna 
I Zahtjevano 

2029 € 
II Utvrđeno 

2029 € 
Razlika (I-

II) € 
Razlika 
(I/II) % 

a. Troškovi poslovanja 1.251.738,15 1.130.979,29 120.758,86 -11% 

b. Troškovi amortizacije 21.825,59 4.336,41 17.489,18 -403% 

c. Izdaci za nabavku osnovnih sredstava 175.440,00 26.420,00 149.020,00 -564% 

d. 
Razumna dobit od obavljanja energetske 
djelatnosti 27.538,24 24.881,54 2.656,70 -11% 

e. Korekcije 3411,42 137.351,33 
-

133.939,91 98% 

f. 
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD 
(f=a+b+c+d-e) 1.473.130,56 1.049.265,92 423.864,65 -40% 

g. Ostali prihodi 67.380,96 67.380,96 0,00 0% 

h. 
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD KOJI SE 
TRANSPONUJE U NAKNADU (h=f-g) 1.415.684,60 981.884,96 433.799,64 -44% 

 

• OBRAČUNSKE VELIČINE 

U nastavku su prikazane obračunske veličine koje se koriste za proračun naknada za rad subjekta 

odgovornog za organizaciju i upravljanje tržištem električne energije, za period 2027-2029. godinu, 

u skladu sa članom 12 Metodologije. 

• 𝐸𝑃𝑃 = 406.574.640 kWh, količina proizvedene električne energije od strane povlašćenih 

proizvođača dobijena kao prosjek ostvarenja, u 2024. godini (394630488kWh) i 2025. godini 

(414.310.112 kWh), kao i planirane količine električne energije Dugoročnim energetskim 

bilansom za 2027. godinu (429.546.533 kWh), 2028. godinu (425.483.533 kWh) i 2029. godinu 

(368.902.533kWh).  

 

• Et+n
S  = 3.059.972.572 kWh, količina električne energije za potrebe kupaca priključenih na 

distributivni i prenosni sistem dobijena kao prosjek ostvarenja u 2024. godini (2.779.529.500 

kWh) i 2025. godini (2.882.416.360 kWh), kao i energije planirane Dugoročnim energetskim 

bilansom za 2027. godinu (3.119.299.000 kWh), 2028. godinu (3.211.715.000 kWh) i 2029. 

godinu (3.306.903.000 kWh). 

 

• 𝐸𝑡+𝑛
𝑃+𝑆 = 3.187.681.615 kWh, suma proizvedene električne energije, osim električne energije 

proizvedene od strane povlašćenih proizvođača, i električne energije predate u sistem od strane 

operatora za skladištenje električne energije, dobijena kao prosjek ostvarenja dobijenih od 

strane CEDIS, CGES i COTEE u 2024. godini (3.054.440.784 kWh) i 2025. godini (1.964.899.888 

kWh), kao i energije planirane Dugoročnim energetskim bilansom za 2027. godinu 

(3.400.453.467 kWh), 2028. godinu (3.623.516.467 kWh) i 2029. godinu (3.895.097.467 kWh). 
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• BT = 44, broj trgovaca koji realizuju interne transakcije, računat u skladu sa podacima 

dostavljenim dopisom od strane COTEE, kao prosjek broja trgovaca koji su bili registrovani u 

2024. godini (43) i u 2025. godini (40), kao i planiranog broja trgovaca za 2027. godinu (41), 

2028. godinu (46) i 2029 godinu (46). 

 

 
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti 


